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Entrevista a Tristan GareI-Jc_)nes, |
ex presidente de la Fundacion Euroamérica

“En muchos terrenos,
Chile es un ejemplo incluso
para los europeos”

El ex presidente de la Fundacion Euroamérica y actual managing
directordelBancoUBSenLondresalabalapoliticachilena,apuesta
por las posibilidades de inversion en Venezuela y alerta sobre el
peligro del proteccionismo de los paises desarrollados.

Forum: ;Cémo cree que el nuevo triunfo de Bush
afectard a las relaciones de Estados Unidos y de la
UE con Latinoamérica?

Garel-Jones: Hace unos dias salié un editorial
en el Financial Times titulado Latin Neglect, que
hablaba de la falta de interés
mostrado en los Estados Unidos

jévenes latinoamericanos estd siendo un gran éxito
y el acuerdo de libre comercio de EEUU con Chile
también lo es. Pero, como dicen en inglés, “must
do better”, hay que hacerlo mejor.

Forum: Usted fue ministro de Asuntos Exteriores
del Reino Unido. jPodria hacer
un balance de las politicas del

n
por América Latina. Sin embar- La UE parece NETS  Cobierno Blair con respecto a los
go, tampoco estamos libres de dlSpUESta a hacer paises latinoamericanos? ;Cree
culpa en la Unién Europea. Pero una oferta seria en que las relaciones son escasas?
hay un interés mutuo en mejorar la Ronda Doha, el sQué politicas de acercamiento
esta situacion. Los Estados Unidos son necesarias?

programa Alban de

—con un bloque tan importante
de latinoamericanos en su pro-
pio pais- no pueden permitir que

becas para jovenes
latinoamericanos

Garel-Jones: El Reino Unido tiene
una larga tradicion de amistad con
América Latina. Desde las luchas

el antiamericanismo eche raices esta siendo un AL LI independentistas, el crecimiento
en el Continente y los europeos éxito, y el acuerdo en el siglo XIV e, incluso, por
debemos actuar como socios de libre comercio las grandes inversiones de nues-
de América Latina en el dmbito RPN UIURe 1RO JI[- B0 (ras empresas hoy en dia. Pero
financiero, social y politico. No también lo es. Pero Gran Bretana tiene un problema:

es todo negro: la Unién Europea
parece estar dispuesta a hacer una
oferta seria en la Ronda Doha, el
programa Alban de becas para

hay que hacerlo
todavia mejor"

el dinero. Los presupuestos del
Foreign Office estan siendo recor-
tados de una manera drastica. De
alli que hayamos visto el cierre de




entrevista

Tristan Garel-
Jones asegura
que el populismo
es un peligro
también para las
democracias mas
adelantadas.
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tres embajadas en Centroamérica. En mi opinion,
estamos llegando a un momento en que el Gobier-
no britdnico tiene que tomar una decisién. ;Esta-
mos dispuestos a pagar el coste de una diplomacia
global? Las cantidades de dinero
que supone son muy pequenas y
yo no tengo la menor duda de que
Gran Bretafia debe y puede man-
tener una diplomacia global.
Forum: jHasta qué punto cree que
es importante que por primera vez
haya vencido la izquierda (Tabaré
Vizquez) en las elecciones de
Uruguay? ;Qué balance puede
hacer del resultado?

IIEI

Garel-Jones: La izquierda tradi-
cional revanchista, clasista, protec-
cionista ya se la cargaron Ronald
Reagan y Margaret Thatcher. América Latina tiene
buenos ejemplos —el presidente Lula y el presidente
Lagos- de una izquierda moderada y, a la vez, pro-
gresista. Espero que la Reptiblica oriental vaya por
ese camino.

Forum: En Chile, la coalicién gobernante de cen-
tro-izquierda ha ganado las elecciones municipa-

presidente
Chavez es el
vivo reflejo de la

frustracion que
sienten muchos
venezolanos"

les y ahora prepara la candidatura presidencial de
2005. ;Quién cree que saldrd como candidato?
Garel-Jones: No tengo ni idea. Pero si tengo una
gran fe en la democracia chilena. Tanto a la izquierda
como a la derecha.

Forum: ;Opina que Chile es el
pais latinoamericano que mds estd
avanzando en la modernizacion
de su economia?

Garel-Jones: Las comparaciones
son siempre odiosas. Indudablemen-
te las presidencias de Cardoso y
Lula estén llevando a Brasil por un
buen camino. Chile es un ejemplo
en muchos terrenos para nosotros
mismos en Europa.

Forum: ;Qué papel cree que juega
el populismo en la region?
Garel-Jones: El populismo es un peligro en toda
democracia, incluso en las mds adelantadas. Se
nutre de la desigualdad y del prejuicio. La primera
se combate con acertadas politicas econémicas y
la segunda con educacién. América Latina no es
ni mejor ni peor que ningun sitio. En todas partes
cuecen habas.



Forum: Hugo Chavez sigue triunfando en Vene-
zuela. ;Por qué cree que sigue suscitando tan-
tas reticencias en el sector empresarial espaniol?
;Como cree que pueden pulirse estas diferencias?
Garel-Jones: Venezuela es uno de los paises con
mayor riqueza natural del mundo. Sin embargo,
sigue teniendo unas desigualdades muy grandes.
El presidente Chavez es el vivo reflejo de la frus-
tracién que sienten muchos venezolanos con esta
situacion. Esa frustracion, a veces, conduce a una
retérica que inquieta, pero las acciones reales
son mas sensatas. Lo dnico que espero —y esto no
s6lo se aplica a Venezuela- es que los gobiernos
de centroizquierda sigan, mas bien, el ejemplo
de Chile y no busquen soluciones en férmulas
izquierdistas caducas. Creo que los empresarios
espanoles deberian considerar que una economfa
como la venezolana, que estd creciendo al 13%,
un pais que acaba de reestructurar sus bonos
Brady y posee grandes recursos naturales, no es
una mala apuesta.

Forum: ;Cudl es el principal escollo de las relacio-
nes entre la UE y Latinoamérica? ;Cémo pueden
subsanarse?

Garel-Jones: Yo diria que el principal escollo es
que los paises ricos podrian caer en el protec-
cionismo -no dar acceso a productos agricolas
y manufacturados de América Latina. Espero que
el buen trabajo que ha hecho el comisario Pascal
Lamy en la Ronda Doha lo continle el nuevo
comisario Peter Mandelson, compatriota y amigo
mio, y que entiende muy bien la importancia de
este tema.

Forum: ;Me podria hacer un balance de sus anos
como presidente de la Fundacién Euroaméri-
ca? ;Qué retos ha conseguido y qué le falta por
hacer?

Garel-Jones: La iniciativa de la Fundacién Euro-
américa nacié en Espafia, de la misma forma que
nacen muchas inicitivas pro América Latina euro-
peas. Creo que los principales logros han sido los
de aglutinar una serie de apoyos de toda Europa y
elevar algo el interés y el conocimiento del conti-
nente en la clase politica.

Un ex politico
experto en asuntos
internacionales

| ex presidente de la Fundacion
Euroamérica, Lord Garel-Jones,
fue ministro de Asuntos Exteriores
Europeos y América Latina del Reino
Unido. Durante su mandato fue respon-
sable de las negociaciones para el Tra-
tado de Maastricht y de los asuntos de
seguridad, ademas del comercio inter-
nacional y las relaciones con Latinoamé-
rica. Miembro del Partido Conservador
desde 1974, fue diputado por Watford
en 1979. Posteriormente, de 1983 a
1986, fue Lord Comisionado del Tesoro,
y tesorero de la Corte de Su Majestad
en 1989. Ademas, ha sido consejero de
la Union de Bancos Suizos, de British
Petroleum y de British Airways.
Actualmente es miembro de los conse-
jos de administracion de Iberia, Accio-
na y Vodafone. Desde que dejase el
Gobierno britanico en 1993 se dedicé al
mundo de la empresa y hoy es managing
director del UBS Investment Bank.

Tristan







FOTOS CEDIDAS POR ABC

Il CONFERENCIA INTERNACIONAL DE ABC SOBRE EUROPA Y AMERICA

Los retos de la liberalizacion
del comercio mundial

Organizadas por ABC y la Fundacion Euroameérica y patrocinadas por el

BBVA, las jornadas congregaron los pasados 16 y 17 de septiembre a

destacados politicos y empresarios de ambos lados del Atlantico.

a tercera conferencia internacional de
ABC sobre Europa y América, prime-
ra celebrada con el nuevo Gobierno
espaiol, reunié los pasados 16 y 17
de septiembre a decenas de politicos,
diplomaticos y empresarios con intereses en Ibero-
américa. En esta ocasion, el objetivo de las jorna-
das fue el de fomentar un debate para profundizar
en los procesos de integracion y liberalizacién de
los mercados de ambos continentes, tanto en el
ambito regional como en el internacional. En las
discusiones se hablé de la liberalizacién comercial
y de los retos de los procesos de integracién ejem-
plificados en la Unién Europea, el Alca o Mercosur.
Ademds, los participantes debatieron sobre las
implicaciones comerciales para Iberoamérica de la
ampliacién de la Unién Europea a 25 miembros,
y sobre la dificil década de los noventa para la
region.
Como invitados estrella acudieron el presidente

Isabel Martin Castelld, Juan Antonio Garcia Villa,
Hildegard Stausberg y Juan Badosa compartieron mesa.
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Mariano Rajoy acudié como invitado de honor al
almuerzo de la primera jornada.

del Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero, y el
secretario general del Partido Popular, Mariano
Rajoy. Estuvieron acompafiados por personalida-
des como Fernando Solana, ex ministro de Asun-
tos Exteriores de México; Ricardo Lépez Murphy,
presidente del Movimiento Federal Recrear de
Argentina, o Isabel Martin Castelld, vicepresidenta
del Banco Europeo de Inversiones.

La ceremonia de apertura estuvo a cargo de
Catalina Luca de Tena, presidenta y editora del dia-
rio ABC, y de Francisco Gonzdlez, presidente del
BBVA, quien reflexioné acerca de la globalizacion.
"No es un fenémeno nuevo ni continuo, pero ha

adquirido un carécter universal’, afirmo, para ana-
dir que ésta serfa la década de grandes jugadores
como China y la India, que suponen un tercio de
la poblacién mundial y que se han convertido en
verdaderos competidores econémicos. El banque-
ro también enumerd las estrategias internacionales
que le han dado mejores resultados. Por ejemplo,
"la apertura a las inversiones extranjeras, la esta-
bilizacién politica y el ambiente de confianza y
de seguridad juridica". Y dio como ejemplo el
caso de México y el de Chile, que habfan sabido
abrirse econémicamente al exterior. "México ya es
una economifa emergida, no emergente”, afadio.
Ademds, Gonzélez sugirié que era imposible el
desarrollo sin inversiones y que la Union Europea
debfa jugar un importante papel que todavia es
insuficiente (salvo las excepciones de Espaia y
Portugal). "Latinoamérica supone sélo el 2,4%
de las exportaciones de la Union Europea y sélo
el 2% de sus importaciones', indicé. Por dltimo,
anunci6 la operacién por la que su banco, a través
de su filial BBVA Bancomer, acababa de adquirir la
mexicana Hipotecaria Nacional.

La primera mesa redonda, sobre las “Oportuni-
dades y perspectivas de la inversién en Iberoame-
rica” tuvo como ponente a Juan Badosa, presidente
de la Compaiia Espafiola de Seguros de Crédito
a la Exportacién (CESCE) de Espafia, quien alerto
sobre la caida de la inversién extranjera durante
los Gltimos cuatro afios en los paises de Améri-
ca Latina y el Caribe (de casi un 90%). Ademds,
incidi6 en la importancia de mejorar el grado de
seguridad juridica para los empresarios foraneos.
Por ejemplo, en cuanto a derechos de propiedad
bien definidos. "Es un asunto clave para ver el
futuro de la inversién y el desarrollo de Latinoamé-
rica", apunté. Ademds, afirmé que la regién estaba
muy poco integrada. Por ejemplo, s6lo el 16% del
comercio total de la regién se produce entre ellos
mismos. Concretamente, sélo el 12% del comercio
del Mercosur es entre sus pafses miembros. "Y esto
supone un obstdculo para la inversion porque, por
ejemplo, el mercado uruguayo puede ser demasia-
do escaso", asegurd. Badosa aseguré que, a pesar



Ignacio Camacho, Santiago de Ybarra, Mariano Rajoy, Catalina Luca de Tena y Francisco Gonzilez.

de ello, cuando ocurre una crisis en un pais de
la region, parece que afecta a toda Latinoameéri-
ca, y esto obstaculiza las relaciones comerciales.
"Hay un exceso de globalizacién psicoldgica en
la regién y por eso hoy hay cierto e injustificado
escepticismo”, concluyé. Ademds, cité un informe
de Asesores Financieros Internacio-
nales para el Banco Interamericano
de Desarrollo (BIRD) sobre las quin-
ce principales empresas espafolas en
Latinoamérica. Segun el estudio, los
tres asuntos mds preocupantes para
estas compaiiias son:

1. Los cambios de actitud en las
autoridades latinoamericanas des-
pués de realizar la inversién ("hay
grandes facilidades y una sensacion
de seguridad antes de hacer la inver-

"A diferencia de
otras iniciativas
inversoras extran-
jeras, la espaiiola

se ha caracterizado

por una vocacion
de permanencia",
comenté Mariano
Rajoy, lider del PP

si6n, pero luego hay problemas de incumplimiento
o de renegociacion”, denuncié Badosa).

2. Quejas sobre lo que muchos llaman "excesos
de orientacién populista del sistema judicial".

3. Por tltimo, los cambios en los tipos de cambio
por la inestabilidad macroecondmica. Y para evi-
tar en parte este tipo de problemas,
Badosa abogé por utilizar seguros de
inversiones (de cobertura del riesgo
politico) o pactos para que se pro-
duzca un arbitraje internacional en
caso de polémica.

Por su parte, Juan Antonio Garcia
Villa, subsecretario de Normativi-
dad, Inversién Extranjera y Pricti-
cas Comerciales Internacionales de
Meéxico, anadié que "la certidumbre,
la previsibilidad y la transparencia
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Daniel Johnson, Angel Martin Acebes y Martin Redrado.

son los principales puntos a la hora de invertir'.
De ahi, la importancia de la seguridad juridica.
Ademds, enumer6é los mecanismos que tiene
México para garantizar las inversiones extranjeras.
Por ejemplo, una indemnizacién en caso de expro-
piaciones o un método objetivo de resolucién de
controversias, a través del arbitraje internacional.

Por dltimo, Isabel Martin Castelld, vicepresi-
denta del Banco Europeo de Inversiones (BEI) y
responsable para América Latina, explicé los obje-
tivos y métodos de funcionamiento de su institu-
cién. Creado en 1958, esta entidad financiera sin
animo de lucro no utiliza fondos presupuestarios,
sino fondos propios que capta en los mercados
de capitales. A pesar de tener su propia estructura
administrativa independiente (tiene 1.200 emplea-
dos), sigue la orientacién y las decisiones del Con-
sejo Europeo y sus accionistas son los 25 Estados
miembros de la Unién Europea. "Su funcién es la
de conceder, para proyectos de inversién, présta-
mos a muy largo plazo, que incluso alcanzan los
20 afios", explicd Isabel Martin. En concreto, el
BEI presta a la sociedad que acomete la inversion
y asume los riesgos politicos y de inseguridad
institucional. El 90% de su actuacién se produce
dentro de la Unién Europea (una de sus priori-

dades actuales es Europa del Este), pero también
tienen cabida los paises de Africa, América Latina
y el Caribe. En concreto, del afio 2000 al 2006 hay
un presupuesto de 2.500 millones de euros para
las inversiones en América Latina y Asia (1.600 de
ellos ya estan agotados, segin las cifras de Isabel
Martin). Uno de los principales requisitos para
acogerse a esta financiacién es que el proyecto
tenga interés comtn para la Unidn Europea y
algdin pais destinatario.

La segunda mesa redonda estuvo moderada por
Daniel Johnson, editor adjunto de The Daily Tele-
graph, y en ella participd Angel Martin Acebes,
presidente ejecutivo del Instituto de Comercio
Exterior (Icex), que debati6 sobre “la credibilidad
de la construccién europea frente al Alca y Mer-
cosur”. Por su parte, Martin Redrado, secretario de
Comercio Exterior y Relaciones Econémicas Inter-
nacionales de Argentina, explicé que la alianza
entre Mercosur y la Unién Europea supondria un
acuerdo de beneficios mutuos. Entre otros temas,
se incrementarfan en un 64% las exportaciones de
la Unién Europea a sus pafses, y ésta se convertiria
en el mayor proveedor de la regin, por encima de
Estados Unidos si se llegara a aprobar el Alca.

Ademds de explicar los ejes de la politica



Francisco Gonzdlez se sento junto a Esperanza Aguirre.

comercial argentina, constaté que Mercosur par-
ticipa en el 39% del PIB de América Latina, que
representa un mercado de mas de 200 millones

de habitantes y que se trata de la
sexta regién econémica del mundo.
También proclamé que cuando se
produjese el debatido acuerdo Mer-
cosur-UE, la Comunidad se conver-
tiria en el principal proveedor de la
region, incluso si se llegase a firmar
el Alca.

Durante el almuerzo, Ignacio
Camacho, director de ABC, presentd
al invitado de honor, Mariano Rajoy,
secretario general del Partido Popu-
lar. En su conferencia sobre el "papel

de Espana como puente europeo hacia Ameérica",
senalé que Iberoamérica era el proyecto de futuro
mas importante en las relaciones econémicas de
Espafia. Para empezar, cité algunos de los princi-
pales mecanismos de cooperacién. Por ejemplo, el

El BBVA prevé
obtener unos
beneficios de 1.700
millones de euros
en lberoamérica en

2006, segin
anuncio su
consejero delegado,
José Ignacio
Goirigolzarri

Instituto Cervantes, los congresos mundiales de la
lengua espafiola, las becas de la AECI y, ademas,
la gran cantidad de autores iberoamericanos galar-

donados con el Premio Cervantes o
el Reina Sofia de Poesia. "La cultura
en espanol ha sabido trascender la
limitada base peninsular ibérica para
englobar al conjunto de la comuni-
dad cultural iberoamericana como
un todo vivo, plural y extraordinaria-
mente dindmico", sefald durante su
intervencion.

Ya en temas econdmicos, el lider
del principal partido de la oposicion
recordé que Espana es el segundo
inversor mundial en la zona y el

primero de la Unién Europea. En concreto, sefialé
que "a diferencia de otras iniciativas inversoras
extranjeras, la espafiola se ha caracterizado por
una vocacion de permanencia”. Asi, cité la situa-
cién provocada por la crisis argentina e incidi6
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José Ignacio Goirigolzarri y Carlos Solchaga.

en la contribucién empresarial espafiola para la
mejora de las condiciones de vida de los paises
iberoamericanos. Por ello, vaticin el préximo
desembarco de las pymes espafiolas en la region.

Con las cifras en la mano, Rajoy también apuntd
que el 44,2% de la Ayuda Oficial al Desarrollo
ha estado destinada a Iberoamérica. Ademds, el
secretario general del PP incidi6 en el papel espa-
fiol como enlace entre Iberoamérica y la Union
Europea. Por ejemplo, destacé el apoyo de Espaia
en los Acuerdos de Cuarta Generacién de México
y Chile con la Unién Europea, y la iniciativa his-
pano-francesa que impulsé las cumbres de la UE
con los paises de América Latina y el Caribe. La
primera, en Rio de Janeiro en 1999 y la segunda
en Madrid, precisamente durante la presidencia
espafiola en 2002. La Gltima tuvo lugar hace unos

_—
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José Enrique Serrano y Emilio Casinello.

meses en Guadalajara (México). En definitiva,
"Espaiia necesita de Iberoamérica e Iberoamérica
de Espafa (...), sigamos estimulando y favorecien-
do la cercanfa de ambas riberas del Atlantico”,
apostillo.

El segundo dia de ponencias comenzé con la
intervencién de Carlos Solchaga, presidente de
la Fundacién Euroamérica, quien comenzd en
un tono optimista. "Hoy la regién estd mil veces
mejor que hace dos o tres afios, por primera vez,
la tasa de inflaci6n de todo el continente es de
un digito, y sin perspectivas de que aumente’,
indicé.

Sin embargo, Solchaga también vio la otra cara
de la moneda al apuntar algunos peligros que se
ciernen sobre la region. Por ejemplo, que muchas
de las instituciones latinoamericanas son "extre-
madamente débiles", que a menudo existe una
inestabilidad politica, una inseguridad juridica, y
una debilidad de la clase politica. "Sin embargo,
es una regién llena de posibilidades, y todos debe-
riamos ayudar a paliar estas debilidades", matizo.
Una de las vias de ayuda, segin él, vendria por
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Miguel Angel Cortés, M* Lourdes Dieck Assad, Ramén Pérez-Maura y Guillermo Ferndndez de Soto.

Espana, que podria ser un referente de transicion
democrética. "Tenemos una responsabilidad moral
y politica, y un compromiso para que los objetivos
de modernizacién y consolidacién de la democra-
cia se lleven a cabo", termind.

A continuacion, José Ignacio Goirigolzarri, con-
sejero delegado del BBVA, explicé la experiencia
de su grupo en |beroamérica (regién que supone
un tercio de su beneficio) y anuncié que en 2006,
ganarian 1.700 millones de euros en la region.
Ademads, anuncié los motivos por los que "desde el
punto de vista empresarial hay muchos elementos
que justifican el aumento de la inversién espano-
la". Como conclusién, enumeré las lecciones que
ha aprendido de su experiencia. Entre otras, que
cualquier inversor en Latinoamérica debe saber
que la region no conforma un grupo homogéneo

o que hay que tener en cuenta el impacto de la
politica macroecondmica. "Cada pais es muy dis-
tinto a otro". Como consejo, sugirié que habia que
valorar la seguridad juridica de los paises y pedir
a las autoridades que la aseguren y pensar que
la inversiéon en Latinoamérica siempre hay que
considerarla a largo plazo, desde una perspectiva
estratégica.

Durante la primera mesa redonda de la manana,
titulada “Las relaciones de la nueva UE y Améri-
ca”, Guillermo Ferndndez de Soto, ex ministro de
Relaciones Exteriores de Colombia y ex secretario
de la Comunidad Andina de Naciones, comenzd
diciendo que "el 55% de los ciudadanos prefiere
un gobierno que no sea democratico pero que les
solucione los problemas econémicos". Con esta
premisa en la mano, el politico aposté porque
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Ricardo Lépez Murphy y Andrés Pastrana.

Latinoamérica fortaleciese sus partidos politicos,
fomentase la transparencia y se alejase de la
corrupcién. Para cumplir los Objetivos del Milenio
establecidos por la ONU, la region deberia crecer
por encima del 6% en los préximos diez afios,
y para ello, la Unién Europea tiene mucho que
decir. "Debe ayudar para que Latinoamérica tenga
unas mejores condiciones para acce-
der a la financiacién internacional,
pero sin paternalismo”, anuncio.

El siguiente ponente, Miguel Angel
Cortés, ex secretario de Estado para
la Cooperacién Internacional e Ibe-
roamérica, afirmd tajantemente que
Iberoamérica segufa siendo una de
las asignaturas pendientes de la
Unién Europea y destacé las venta-
jas que pueden surgir de la incor-
poracién de los diez nuevos paises
comunitarios. "Una Union Europea
con 25 miembros serd beneficiosa
para ambas partes. No es cierto de
que si unos ganan otros tendrdn que perder necesa-
riamente”, explicé. Durante su intervencion, Maria
de Lourdes Dieck Assad, embajadora permanente
de México ante la UE, apoyé la vision de Cortés al

"Se dan las
condiciones para
emprender una
segunda ola de

inversiones
TIERONIPEL ER Tl cio. 'La liberalizacién nos favorece
las pymes", PYili il 2 todos, genera oportunidades para
José Luis Rodriguez [UEEEE productividad de los paises

Zapatero

José Maria Bergareche conversa con Fernando Almansa.
Detrds, Francisco Gonzdlez.

afirmar que no habia que temer la incorporacion
de los nuevos paises de la Unién Europea. "No
supone una amenaza, sino una ventaja, se abren
muchas oportunidades”, comento.

La segunda mesa redonda, moderada por Car-
los Rodriguez Braun, catedratico de la Univer-
sidad Complutense de Madrid, trat6 sobre la
“Desapariciéon de las fronteras y
aranceles en la globalizacion: de
Uruguay a Canctn”. El primer ora-
dor, Ricardo Lépez Murphy, pre-
sidente del Movimiento Federal
Recrear de Argentina, abri6 un inte-
resante debate sobre el necesario
proceso de liberalizacién del comer-

desarrollados y ayuda a los que estan
més rezagados', sentenci6. Asi, critico
los errores de la Ronda Uruguay, por

la "mala negociacién de los paises
latinoamericano en cuestiones agricolas". Como
conclusién, Lépez Murphy aseguré que ofa mucho
"hablar de solidaridad, pero cuando llegamos a la
mesa, todo se olvida".
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Pedro Mejia, Ricardo Lépez Murphy, Carlos Rodriguez Braun y Fernando Solana participaron
en la segunda mesa redonda.

Durante su turno, Fernando Solana, ex ministro
de Asuntos Exteriores de México sefald que el
mundo se encontraba todavia muy lejos del llama-
do comercio global. Como ayuda para conseguirlo,
afirmd, se encuentran las rondas comerciales, pero
las negociaciones son complicadas. Asi, hablé
del estancamiento de la Ronda de Doha, cuyas
negociaciones comenzaron en julio de 2001. "Si
trabajamos muy fuerte, es posible que este afio
o en 2007 lleguemos a un acuerdo definitivo",
indicd. "Seria un gran paso para la economia mun-
dial, especialmente para las pymes", contintio. Sin
embargo, el ex ministro mexicano también alert6
de que la apertura comercial no siempre garantiza
el desarrollo econémico. A continuacién, relaté
el caso de su pafs, que en la actualidad mantiene
tratados de libre comercio con 43 paises. Pero eso
no supone una garantia de éxito. "A pesar de todo,
hemos tenido 22 aiios de estancamiento econdmi-
co, las exportaciones estdn concentradas, tenemos
una baja productividad y hemos perdido competi-
tividad", se lamenté. Y a pesar de los acuerdos con
tal ndmero de paises, casi el 90% de sus exporta-
ciones son a los Estados Unidos. Por eso, para él,
la apertura comercial no garantiza la mejora de la
competitividad. "Es un motor, pero no basta'".

Para concluir las ponencias, Pedro Mejfa,
secretario de Estado de Turismo y Comercio del
Ministerio de Industria espanol afirmé que, de
los cerca de 240 acuerdos comerciales regionales
(mas de cien se han firmado desde la creacion
de la OMC), sélo 160 permanecen en vigor. Por
eso habl6 del interés en avanzar en la Ronda
Doha. "Segtin el Banco Mundial, si esta Ronda se
cumple como se ha dicho, mas de 320 millones
de personas saldrian de la pobreza", argumen-
t6. Como muestra, un botén: sélo el 4% de las
exportaciones de los pafses desarrollados tiene
restricciones, pero la cifra se dispara al 28% si se
trata de paises en vias de desarrollo.

En el almuerzo de clausura, el presidente del
Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero, se cen-
tré en la politica espafiola y desglosé las nove-
dades de los Presupuestos Generales del Estado.
Por ejemplo, la fijacién de un objetivo anual de
aumento de la productividad. Ademds, anuncié
el Plan de Fomento Empresarial que se pondré
en marcha el nuevo ano. Respecto a las inver-
siones en Iberoamérica, concluyé que "se dan
las condiciones para emprender una segunda ola
de inversiones protagonizada por las pequefas y
medianas empresas".
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eventos

Enrique Krauze, historiador y pensador mexicano,
pronuncié el discurso previo al almuerzo

Andlisis de la situacion de Iberoamérica
desde el punto de vista cultural

nrique Krazue, intelectual

mexicano y director

de la revista 'Letras
Libres' acudié como invitado
de honor a la comida de la
Fundacién Euroamérica del
pasado 26 de octubre. Al
almuerzo, patrocinado por
Deutsche Telekom Espana,
acudieron diplomdticos como
Julio Aliaga, encargado de
negocios de la Embajada de
Bolivia en Espafia; Carlos A.
Bettini y Georg Boomgaarden,
embajadores de Argentina y
Alemania, respectivamente;
José Luis Gonzalez Ballvé,
director de la Comision
Europea en Espana; Jorge
Valdés Diaz, consejero cultural
de la Embajada de México;
Gonzalo Mendoza, ministro
consejero de la Embajada
de Chile; Carlos Moreira, ex
embajador de Brasil en Espana
o el embajador Raniero Vanni
d'Archirafi.

También asistieron, entre
otros, Felipe Ferndndez Atela,
presidente de Deutsche
Telekom Espana; Alfredo
Redoncdo, presidente de
Alcatel Espafia; José Juan
Ruiz, director de Estrategia
del Grupo Santander; Stanley

Georg Boomgaarden y Carsten Moser.




Jorge Valdés Diaz y Asuncion Valdés Nicolau. Georg Boomgaarden, Felipe Fernandez Atela
y Felipe Fernandez Farina.

Bendelac, presidente del
Grupo Delvico Red Cell; Javier
Herrero, vicepresidente de la
Fundacién Iberdrola; Carsten
Moser, consejero delegado de
G y J Espafia Ediciones; Carlos
Salas, director de la revista
'Capital'; Angel Durdndez,
presidente de la OJD y
vicepresidente de la Fundacion
Euroamérica; Ernesto Jiménez,
socio de Garrigues; Carlos
Lépez Blanco, ex secretario de
Estado de Telecomunicaciones;
Antonio Ortega, socio de
Mazars & Asociados; Leonor
Ortiz, directora cle 'Letras
Libres'; Rafael Guardans,
presidente de Fundeso; 19
Fernando Ruiz, socio director
de Deloitte; Luis Fraga, senador
del Partido Popular; Manuel
Florentin, editor del Grupo
Anaya y Miguel Angel Cortés,
ex secretario de Fstado de
Cooperacién Internacional.

F e

Julio Aliaga y Miguel Angel Cortés.
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Alberto Navarro, secretario de Estado para la Union Europea,
fue el invitado de honor

Consecuencias de la ampliacion de la UE
para las relaciones con Iberoamérica

Pedro Pérez y Eduardo Bautista.

| pasado 23 de
E septiembre, la Fundacién
organizé un almuerzo

para analizar la ampliacion

de la Unién Europea a 25
miembros. Alberto Navarro,
secretario de Estado para

la Unién Europea, también
valoré las oportunidades

para Espana e Iberoamérica
por la incorporacion de

los nuevos mercados. Al
encuentro asistieron, por parte
empresarial, Isabel Tocino,
presidenta de Espafa y Portugal
de Siebel Systems; Carlos
Gonzdlez y Fernando Ruiz,
presidente y socio director

de Deloitte, respectivamente;
Ramaon Reyes, socio de Egon
Zehnder; Alfredo Redondo,
presidente de Alcatel; Pedro
Pérez, presidente de Worldbest
Cigars; Rafael Rolddn,
presidente de Ambers & Co.;
Javier Herrero, vicepresidente
de la Fundacicn Iberdrola;
Miguel Iraburu, presidente de
Azcoyen; Rafael Guardans,
presidente de Fundeso;
Eduardo Bautista, presidente
de la SGAE; Carlos Alvarez,
presidente de Telenium; Angel
Bizcarrondo, director del
Centro de Estudios Garrigues;



T

Jacinto Garcia Palacios,
consejero delegado de
Hispasat...

Algunos de los diplomaticos
que acudieron fueron:
Fernando Carbajo, director
de la Oficina del Parlamento
Europeo en Espana; Emilio
Cassinello, director general
del Centro Internacional para
la Paz en Toledo; José Luis
Gonzdlez Ballvé, director
de la representacion de la
Comisién Europea en Espana;

Joanna Grodzka, consejera
para Asuntos de la UE de

la Embajada de Polonia y
Enrique Krauss, embajador
de Chile. A la cita también
asistieron, entre otros, Carlos
Solchaga y Asuncion Valdés,
presidente y directora general
de la Fundacion Euroamérica,
respectivamente, y sus
antecesores Angel Durdndez y
Tristan Garel-Jones.

21

Alberto Navarro conversa con Tristan Garel-Jones.




medios

La Fundacidon en los medios

Capital, Expansion y ABC, han recogido en sus paginas algunos de los
eventos organizados por la Fundacién Euroamérica.
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becarios

Bienvenida a la segunda
promocion de becarios del
Centro de Estudios Garrigues

El pasado 27 de octubre, la Fundacion Euroameérica
organizo un encuentro para conocer a estas jovenes
promesas latinoamericanas que han empezado a

estudiar en Espana.

or segundo afo consecutivo, ocho jévenes

icenciados latinoamericanos han comen-

zado su formacién en el Centro de Estudios

Garrigues gracias a la colaboracion de la

Fundacién Euroamérica y a la cofinancia-
cién de la Fundacién Carolina. Para darles la bienveni-
da y con el objetivo de que los estudiantes conociesen
mejor a la Fundacién Euroamérica, ésta celebré un
coctel en su sede el pasado 27 de octubre.

Al encuentro asistieron, por parte de Garrigues,
Angel Bizcarrondo, director del Centro, quien destaco
la posibilidad de que los becarios, que empezaron
sus estudios a comienzos de octubre, sigan en con-
tacto a través de la Asociacién de Antiguos Alumnos.
Por parte de Garrigues también acudieron Ismael
Viejo, Rebeca Ferndndez y Marisa lzquierdo. Ademas,
Asuncién Valdés, directora general de la Fundacién
Euroamérica, resaltd la importancia de las becas para
estrechar lazos entre Espaia y Latinoamérica. Por otra
parte, también confirmd su interés por crear una red de
antiguos alumnos becados para que colaboren con las
actividades de la Fundacién en sus paises de origen.

Los estudiantes de postgrado que asistieron al coctel
fueron Daniel Cortina (México), Uuadid Paez (Colom-
bia), Santiago Terdn (Ecuador), Nicole Pezoa (Repi-
blica Dominicana) y Marta Elena Garcia, M* Carmen
de Aguinaga y Larisa de la Cruz (las tres, de México).
Los becarios, elegidos de entre 7.000 solicitudes en
toda Latinoamérica, cursan estudios en el Master en

Asuncion Valdés, directora general de la Fundacion
y Angel Bizcarrondo, director del Centro de Estudos
Garrigues dieron la bienvenida oficial a los ocho
becarios.

Tributacién, en el de Banca y Finanzas, de Derecho
Empresarial, Asesoria Juridica y Recursos Humanos
en el Centro de Estudios Garrigues. Todos ellos coinci-
dieron en destacar la oportunidad que les brinda este
programa de intercambio para estudiar en Europa y
mostraron su entusiasmo ante la posibilidad de poder
desarrollar practicas en empresas espariolas durante
los Gltimos meses del mdster. "Me gustaria agradecer
a la Fundacién Euroamérica que me haya permitido
estudiar en una institucién tan prestigiosa como Garri-
gues", asegurd la mexicana Marta Elena Garcia.

= \ =
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becarios

Muchos de los becarios
proceden de México,
aunque también provienen
de Colombia, Ecuador y la
Repiiblica Dominicana.

Todos los programas méster incluyen un periodo de
précticas de un minimo de 120 horas de duracion una
vez finalizado el curso lectivo en empresas, despachos
o entidades financieras. Lo mas interesante es cue se
trata de unas practicas retribuidas con una duracion
minima total de tres meses, que se completaran dentro
del afio siguiente a la finalizacién del master.

Antes de terminar el encuentro, Asuncién Valdés
explicé qué tipo de actividades organizaba la Fun-

Los estudiantes
agradecieron a la
Fundacion la
oportunidad que les
brinda tanto la Fundacion
Euroamérica como la
Fundacidn Carolina.

dacién, como las conferencias en diversos paises de
Latinoamérica, el programa de becas y la publicacion
de la revista Forum y de su pagina web (www.euro-
america.org).

Este programa de becas naci6 el 17 de diciembre de
2002 con la firma, por parte de los representantes de
las tres instituciones (ambas fundaciones y el Centro
de Estudios Garrigues), de un acuerdo para atender a
la formacién especializada en el drea de tecnologia



En la foto de grupo posan, de pie y de izquierda a derecha: Isma

=T

el Viejo y Rebeca

gues), Daniel Cortina (México), Uuadid Paez (Colombia) y Santiago Terdn (Ecuador). Sentados, también de izquierda a de-
recha: Asuncién Valdés (Fundacién Euroamérica), Angel Bizcarrondo y Marisa Izquierdo (Garrigues), Marta Elena Garcia
(México), M* Carmen de Aguinaga (México), Larisa de la Cruz (México) y Nicole Pezoa (Repiiblica Dominicana).

Los ocho estu-
diantes fueron
seleccionados
en sus respec-

tivos paises de
entre 7.000
solicitudes.

aplicada a la gestion empresarial.
Sin embargo, el programa pionero
de la Fundacién surgié en 2001
para estudiantes iberoamericanos
en el Instituto de Empresa.

Para acceder al programa de
becas, el estudiante deberd entrar
en la web www.fundacioncarolina.
es y enviar una solicitud online. El
proceso de seleccion vendrd de la
mano de un representante de la
institucion académica correspon-
diente (en este caso, del Centro de
Estudios Garrigues), de dos exper-
tos independientes de reconocido

prestigio en el drea del programa vy
de un representante de la Fundacion
Carolina, con voz pero sin voto. Por
dltimo, los candidatos preseleccio-
nados podrdn ser convocados a una
entrevista personal. Una vez obtenida
la beca, su disfrute serd incompatible
con cualquier otro tipo de beca o remu-
neracion econdmica, sin conocimiento
y autorizacion expresa de la Fundacidn
Carolina. Por dltimo y para asegurar la
participacion activa a tiempo completo
de los becarios, tendran que tener una
dedicacién exclusiva durante el tiempo
de duracién del programa.
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Entrevista con Santiago Martos, director general para

Iberoamérica de Abengoa:

“Debemos implicarnos mas en
la sociedad de las Naciones

Iberoamericanas”

Santiago Martos considera que los
paises iberoamericanos son una
prolongacion natural del mercado
espaiol y cree que Espana debe
ejercer como puerta de entrada.

;Puede hablarnos de la presencia de su empresa
en Iberoamérica y de los planes de futuro a corto,
medio y largo plazo?

Abengoa esta presente en América desde el afio
1967 y desde el primer momento considerd a los
pafses iberoamericanos como una prolongacion
natural del mercado nacional espafiol. En esos
afios todavia no habfan salido las empresas espa-
fiolas: fuimos pioneros. Ahora estamos presentes
en Argentina, Chile, Uruguay, Brasil, México, Perd,
Puerto Rico, Paraguay, Costa Rica ...

La actividad de Abengoa en Iberoamérica repre-
senta actualmente un porcentaje importante del
volumen total, desarrollando trabajos en los secto-
res eléctrico, energético, industrial, hidraulico y de
medio ambiente. Ademds, damos empleo a mds de
2.500 personas.

Por tanto, lberoamérica para Abengoa, cuya
actividad estd en constante evolucién de adapta-
cién a las necesidades del mercado, sigue siendo
un mercado natural en el que siempre ha confiado
y en el que desarrolla desde pequefas obras a
grandes proyectos con tecnologfa punta, a través
de sus sociedades locales solas o en alianzas pun-
tuales con las empresas de Abengoa o con otras
multinacionales que segiin el proyecto y el pais,

Salvador Martos, director general
para Iberoamérica de Abengoa.

convengan en cada caso.

Asimismo, Abengoa estd presente en organiza-
ciones que impulsan, ademds de la colaboracion
empresarial, la colaboracién cultural con los pai-
ses iberoamericanos a través de las actividades de
Focus Abengoa.

;Cémo ve las relaciones entre Europa y América
y con el mundo latinoamericano en especial?

Europa debe mirar a América como un colabora-
dor préximo en el concierto mundial con sintonia
politica, econdémica Y cultural. En este sentido,
Espana deber ser la cabeza de puente y el nexo
natural entre Iberoamérica y Europa. Es necesario



"La Fundacion
Euroameérica
es un
instrumento
muy positivo",
afirma

Santiago

que estas ideas se concreten por los poderes publi-
Ccos en acciones estratégicas no sujetas a cambios
por alternancias politicas y que asi sea percibido
por los paises iberoamericanos

iComo cree que se podrian incrementar y
mejorar el didlogo y la cooperacion entre Europa
y América?

Llegando a acuerdos que favorezcan el desa-
rrollo de los paises latinoamericanos y a su vez la
participacién de las empresas espafiolas.

Debemos implicarnos més en la sociedad de las
Naciones |beroamericanas, vivir activamente su
desarrollo social, cultural y que se nos vea como
miembros que colaboran desde la actividad pro-
ductiva del pafs.

;Por qué decidié su empresa o sociedad ser
patrono de la Fundacién Euroamérica, aportando
su apoyo econémico y su prestigio?

Por considerarlo un instrumento muy positivo
que ayuda a las relaciones entre Europa y Amé-
rica, resaltando el papel fundamental que debe
tener Espania en esta relaciéon. Seguimos pensan-
do que es un medio muy adecuado no sélo para
las empresas espafiolas sino para las europeas. Y
creemos que debemos profundizar en este tema.

Un grupo en expansiéon
por Iberoamérica

Fundado en Sevilla en 1941, este
grupo industrial y tecnolégico estd
presente en mas de 70 paises. En
2003 realizé unas ventas por 1.635
millones de euros. Tras el espafol, su
segundo mercado mas importante es
el iberoamericano, seguido del esta-
dounidense y canadiense. Especiali-
zado en ingenieria, tecnologias de la
informacién, bioenergia y servicios
medioambientales, tiene casi "nueve
mil empleados

En el concreto, es el primer produc-
tor europeo de bioetanol (un tipo
de combustible renovable) y quinto
de Estados Unidos. Ademas, es lider
en Europa en algunos segmentos del
mercado de residuos industriales y
desalacion.

Ademas, desde 1982 cuenta con la
Fundacién Focus-Abengoa, que nacié
como respuesta a la actividad cultu-
ral de la empresa inciada diez anos
antes.
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Entrevista con Carsten Moser, consejero delegado de G+I:

“Europa esta mas preocupada
por su ampliacion que
por las exportaciones agricolas

de Iberoamérica”

Moser opina que aun queda mucho
por hacer para mejorar las rela-
ciones entre la UE e Iberoamérica
y repasa la positiva contribucion
de la Fundacion Euroamérica.

;Puede hablarnos de la presencia de su empresa
en Iberoamérica y de sus planes de futuro, a corto
medio y largo plazo?

El grupo Bertelsmann, socio mayoritario de la
editorial de revistas Gruner + Jahr, estd represen-
tada en Iberoamérica principalmente a través de
la editorial de libros Random House Mondadori
y la discografica Sony BMG. Nosotros como G+]
Espafia también tenemos una presencia activa en
Iberoamérica, porque nuestra revista Muy Intere-
sante tiene licencias en México, Brasil, Colombia,
Argentina y Chile asi como Mia en México. Nues-
tros socios son editores importantes como Editorial
Televisa, Editora Abril, Editora Cinco o Editorial
Garcfa Ferré, con los que compartimos aventuras
editoriales desde hace 20 afios, con resultados
positivos para todos. En cuanto a los planes del
futuro, tendremos la mente abierta para lanzar
nuevas revistas con nuestros socios iberoamerica-
nos, siempre que las consideren econémicamente
viables. De momento no hay planes concretos
para establecernos como editorial en Iberoamérica:
dependerd del desarrollo politico, econdmico y
cultural de la regién en los préximos afos.

Carsten Moser, consejero delegado de G+].

;Cémo ve las relaciones entre Europa y América, y
el mundo latinoamericano en general?

Las relaciones entre Europa y América en general
no estan pasando por su mejor momento. Es hora
de que la UE recomponga su alianza con los Esta-
dos Unidos de América y le preste a Iberoamérica
el interés que se merece, aunque sélo fuera por los
lazos histéricos y culturales que siempre han exis-
tido. Es verdad que Europa estd mds preocupada
por su ampliacién que por las exportaciones agri-
colas desde Iberoamérica, por poner un ejemplo. Y
también es verdad que los paises iberoamericanos
estan mas preocupados por sus problemas politicos,
econémicos y sociales internos que por unir fuerzas



y hablar con una sola voz frente a Bruselas, por
poner otro ejemplo. Hay mucho por hacer, y hay
que hacerlo pronto.

;Como se podria incrementar y mejorar el dialogo
y la cooperacion entre Europa y América Latina?

La Fundacién Euroamérica lo estd intentando
con sus modestos medios, fomentando el didlogo
entre el mundo politico, econémico y cultural a
través de conferencias en América y actividades
de toda clase de indole en Espaiia y Europa, desde
coloquios con invitados de honor preocupados por
las relaciones euroamericanas hasta becas para
estudiantes iberoamericanos. Hay que ayudar a los
europeos para que entiendan mejor los problemas
de América, especialmente las necesidades que
tiene de exportar mas a la UE, y hay que ayudar a
los iberoamericanos para que, desde la experiencia
europea, prosigan con sus reformas fiscales, judi-
ciales, sociales, etc, asi como con su integracion
economica.

Lo que hace la Fundacién Euroamérica se debe-
ria hacer a una escala mayor por parte de institu-
ciones, otras fundaciones y foros. Nos olvidamos
muchas veces lo que hicieron en tiempos pasados
intelectuales europeos como Alexander von Hum-
boldt, Graham Green o Thor Heyerdahl por poner
Iberoamérica en el mapa mundial. Y pasamos por
alto que autores iberoamericanos como Gabriel
Garcia Mérquez, Mario Vargas Llosa o Carlos Fuen-
tes se consideran herederos y a su vez protagonistas
de la historia cultural europea.

;Por qué decidio su empresa o sociedad ser patro-
no de la Fundacién Euroamérica, aportando su
apoyo economico y su prestigio?

La editorial de revistas G+ Espana decidid ser
patrono de la Fundacién, primero por su identifica-
cién cultural con Espana e Iberoamérica y segundo
porque creo que tenemos una obligacién moral
para mejorar las relaciones entre Europa e Ibero-
américa. Ademads, si la Fundacién Euroamérica no
existiese, tendria que ser fundada para personas

como yo: nacido en Alemania, me crié en el Per
y vivo ya desde hace casi 30 afios en Espaina. Por
todo lo arriba mencionado, intentamos aportar
nuestro granito de arena al éxito de la Fundacién
Euroamérica, que entre otras cosas se basa en sus
excelentes patronos, muchos de ellos a titulo per-
sonal y con gran prestigio. Como también hay un
equipo directivo con su presidente Carlos Solchaga
al frente con muchas ganas de hacer cosas para
mejorar las relaciones euroamericanas, no tengo
ninguna duda sobre el brillante futuro que se le
avecina a la Fundacion.

Un ejecutivo curtido en el
periodismo

Carsten Moser nacié el 30 de marzo
de 1943 y vivio los primeros seis anos
en Madrid y de 1949 a 1958 en Lima,
Perd. Termind sus estudios escolares
en Canada, para a continuacion estu-
diar Ciencias Econdmicas en Hambur-
go. Después de su doctorado sobre
“La importancia del turismo para el
desarrollo econémico de Espana”, fue
corresponsal del semanario Die Zeit
en Espafia y Portugal de 1973 a 1978.
Es coautor del libro Herederos de
Franco, publicado en aleman en 1976.
Durante siete afnos y medio estuvo
con la revisa Stern como subjefe de la
seccién internacional, redactor jefe y,
por ultimo, como corresponsal de la
revista en Londres.

Desde 1985 es consejero delegado
de G+J Espana Ediciones S. L., S. en
C., editora de las revistas Capital, Cos-
mopolitan, Gala, Geo, Marie Claire,
Mia, Muy Interesante, Muy Interesan-
te Junior, Ser Padres y El Bebé de Ser
Padres. Asimismo, es copresidente del
Circulo Hispano-Aleman y vicepresi-
dente de la Fundacién Euroamérica.
Ademas, acaba de ser premiado como
Editor del Afo por la Asociacion de
Revistas de Informaciéon (ARI).
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Entrevista con Fernando Conte, presidente de Iberia:

“lberia ha apostado por
Latinoameérica como
su mercado natural”

Conte expone la posicion de lide-
razgo de su compaiiia en el mer-
cado iberoamericano y su interés
por mejorar sus servicios.

;Puede hablarnos de la presencia de su empresa
en Iberoamérica y de sus planes de futuro, a corto,
medio y largo plazo?

La vocacién de Iberia en Iberoamérica se remon-
ta a hace cincuenta y ocho afios cuando inaugurd
la primera ruta aérea entre Europa y América del
Sur, en concreto entre Madrid y Buenos Aires.
Desde entonces, la compaiiia ha dado sucesivos
pasos que han hecho de ese continente uno de
sus mercados naturales, donde hoy es lider, con
la mayor oferta de destinos, frecuencias y vuelos
directos entre Europa Y América Latina.

Es objetivo prioritario de Iberia mantener ese
liderazgo y, para ello, cuenta con varias ventajas
de partida, al igual que otras empresas espafiolas
de varios sectores que también han apostado por
este continente para su expansién internacional.
La principal es que Espaia y América Latina estan
unidas por lazos histéricos, culturales y lingtisti-
cos muy estrechos. Ademds, el constante flujo de
emigracién en ambos sentidos convierte los lazos
familiares en otro importante vinculo de unién.
Adicionalmente, la participacién espafiola en los
procesos de privatizacién emprendidos en varios
pafses americanos junto con el incremento de
inversiones allf, que han ido en aumento durante
los Gltimos afios, han provocado que se establez-
can nuevas relaciones y que aumente el volumen

Fernando Conte, presidente de Iberia.

de intercambios y de viajes de negocios.

En el caso de Iberia, ademds, disfrutamos de la
ventaja geogréfica. Espafia es el pais europeo que
estd mejor situado para conectar con América
Latina; las rutas son mucho mds directas si se parte
de Madrid. De hecho, la capital espaiola se ha
convertido en la ciudad que representa la puerta de
entrada y salida de Europa a Iberoamérica, situa-
cién que se verd reforzada con la ampliacion del
aeropuerto de Barajas y la apertura de los nuevos
terminales.

Para consolidar ese liderazgo, Iberia estd toman-
do varias medidas que refuerzan su posicién. Desde
el aumento de los vuelos directos (en 2004 se han
incorporado a su red Montevideo, Guatemala, San
José de Costa Rica y Panamad y se han alcanzado
varios acuerdos con compaiias de la regién); la



La mayor linea aérea espanola con
32 anos de historia

Fundada en 1927, este grupo internacio-
nal de transporte aéreo salié a Bolsa en
el ano 2001. Con casi mil vuelos diarios,

sus principales mercados son las Islas
Canarias y América Latina. Comenzé con
vuelos peninsulares y al norte de Africa,
y hoy vuela a 104 destinos en 42 paises.
En 2003 obtuvo unos ingresos operati-
vos de 4.619 millones de euros con unos
beneficios netos de casi 146 millones.

renovacién de la flota con la incorporacién de
los modernos Airbus A340/600; o la actualizacién
del servicio para el pasajero de negocios, con el
lanzamiento de la Business Plus, que representa lo
dltimo en comodidad, servicio, comunicaciones y
entretenimiento.

¢Cémo ve las relaciones entre Europa y América, y
el mundo latinoamericano en general?

En los dltimos afos, la estabilidad politica de
América Latina, su progresivo desarrollo econémi-
co, las oportunidades que ha ofrecido a la inversién
extranjera, y la calidad de sus expresiones culturales,
entre otros factores, han contribuido a que Europa y
Latinoamérica se redescubran y sus relaciones sean
cada vez mds intensas y fructiferas. Aun asi, todavia
hay mucho camino que recorrer y en ese camino,
Espafa puede ejercer un papel protagonista.

¢Como se podria incrementar y mejorar el didlogo
y la cooperacién entre Europa y América Latina?

El propio desarrollo politico, econémico y cultu-
ral de Latinoamérica ha fomentado el intercambio,
la comunicacién y el conocimiento de esa regién
por parte del conjunto de Europa (no sélo de Espa-
na), y ha crecido su reconocimiento, relevancia
y respeto. Esa via de la interdependencia, de la

relacion econémica y comercial en la que ambas
partes se benefician, va a ser siempre un elemento
fundamental para acercar ambas regiones.

Por lo que respecta a nuestra compania, nuestra
intencion es contribuir a que el cliente de ambos
lados disponga de un transporte aéreo eficiente,
que acorte distancias y reduzca tiempos de vuelo,
que ofrezca a sus usuarios un gran nimero de
alternativas y flexibilidad para viajar entre Europa y
América Latina. Iberia ha apostado claramente por
Latinoamérica como su mercado natural, de ahf su
interés por seguir creciendo en este continente y
por seguir ofreciendo cada vez una mayor calidad,
con vuelos directos y las mejores conexiones siem-
pre desde los principales aeropuertos Europeos.

iPor qué decidio su empresa o sociedad ser patro-
no de la Fundacion Euroamérica, aportando su
apoyo economico y su prestigio?

La vocacion de Iberia hacia América Latina hace
que esté presente en muchos proyectos que tienen
como objetivos bien el desarrollo de la zona, o
el fortalecimiento de las relaciones entre ambas
culturas.

La labor de la Fundacién Euroamérica en este
sentido es incuestionable y, Ror ello, merece el
apoyo desinteresado y la humilde aportacién con
la que podamos contribuir a su causa.
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Una Constitucion Europea
para los ciudadanos

La Fundacion Euroamérica apoya el Tratado Constituticional.

Este Tratado constituye la etapa mas
avanzada en el proceso de integra-
cion europea. La Union, asociada al
mercado interior o a la unién econé-
mica y monetaria, proclama ahora
su ambicién como una comunidad
politica democratica basada en valo-

MAS EFICACIA

istema de voto en el Consejo. Este nuevo sisiema favorece
la toma de decisiones multiplicando por seis la eficacia del
sistema de volo previsto en el Trataclo de Niza.

Ampliacidn del voto por mayoria cualificada a nuevas materias.
Con el proyecto de Tratado constitucional, el sistea de voto por
mayoria cualificada se generaliza y pasa a convertirse en el mélodo
ordinario de toma de decisiones.

Instrumentos y procedimientos de actuacién. La Constitucion
europea establece los mismos instrumentos de actuacion para
las diferentes politicas comunes: leyes, leyes-marco, reglamen-
tos, decisiones, dictdmenes y recomendaciones. Las normas
legislativas,leyes y leyes-marco, deben ser aprobadas mediante el
procedimiento egislativo ordinario, en decir, mediante el comdn
acuerclo del Consejo y el Parlamento.

Reglamentos Delegados. ! Tratado introduce la nueva figura de
los Reglamentos Delegados que permiten a los dos colegisladores,
Parlamento y Consejo, delegar en la Comisidn Europea la facultad
de aprobar normas que desarrollen o complementen las normas
de rango legislativo. De esta manera, el Consejo y el Parlamento
podrén concentrar su responsabilidad en las normas con contenido
politico y la Comisidn, mejor dotada para ello, podrd ser habilitada
por los dos legisladores para adoptar normas de desarrollo de los
actos legislativos.

res comunes y en el concepto de ciu-
dadania europea. El Tratado articu-
la su ambicion constitucional sobre
tres dimensiones: eficacia, demo-
cracia y solidaridad. Actualmente
se encuentra en fase de ratificacion
por los Estados miembros.

Presidencia de tres estados miembros 18 meses. Se trata de inten-
sificar la programacién plurianual y de mantener fa continuidad en
la actuacion del Consejo.

Comision reducida a partir de 2014. A partir de 2014, la Comision
estard compuesta por un ndmero de comisarios equivalente a
dos tercios del nimero de Estados miembros. Por primera vez, la
Comisidn tendrd un nimero de miembros menor que el de Estados
miembros lo que contribuird a su cohesion y a la eficacia en la toma
de decisiones en el seno del Colegio de Comisarios.

Presidente Permanente del Consejo Europeo. La rotacidn semesiral
para la Presidencia del Consejo Europeo queda sustituida por un
Presidente electo con un mandato de dos arios y medio renovable.
£l nuevo Presidente del Consejo Europeo deberd jugar un papel
primordial acercando las posiciones de los Estados miembros y
forjando consensos en el seno del Consejo. El Consejo ganard en
eficacia para poder cumplir su papel en el juego interinstitucional
de toma de decisiones.

Ministro de Asuntos Exteriores. El Tratado crea la nueva figura del
Ministro de Asuntos Exteriores de la Unidn. Desaparecerd asi la
actual dualidad de un Alto Representante para la politica exterior
y des eguridad comdn y de un Comisario de relaciones exteriores.
Ello no serd obstaculo para que deban respetarse los procedimien-
tos especificos previstos en el Tratado para las diferentes competen-



cias de fa Union. £ nuevo Ministro aportard una mayor coherencia
y visibilidad a la accidn exterior de la Unién. Serd la voz y el rostro
de Europa en el mundo.

Espacio de libertad, seguridad y justicia. El espacio de libertad,
seguridad y justicia hasta ahora dividido en los Tratados de la
Comunidad Europea y de la Unidn Europea se unifica y pasa a esiar
sometido a los mismos instrumenios y procedimientos que el resto
de las politicas comunes. La Unién se dota asi de mecanismos mds
eficaces para luchar contra el terrorismo, el crimen organizado, la
inmigracion ilegal y para mejor proteger las libertades y derechos
de los eurapeos.

Cooperaciones reforzadas. En una Union mds amplia es necesario
prever mecanismos de flexibilidad de manera que se permita con
ciertas garantias, como el principio de que estas cooperaciones
reforzaclas estin abiertas a todos, que aquellos Estados que lo
deseen puedan profundizar entre ellos en alguno de los dmbitos de
actuacion de la Union.

MAS DEMOCRACIA

Doble legitimidad. La Union se inspira en la
voluntad de los ciudadanos y en la de los Estados
de Europa de construir su futuro en comdn. La
Constitucion tiene por tanto una doble fuente de
legitimidad.

la ciudadania
de la Unién,
que se anade a
la ciudadania
nacional

Valores. La Union se fundamenta en los valo-
res de respeto de la dignidad humana, liber-
lad, democracia, igualdad, Estado de Derecho
y respeto de los derechos humanos, incluidos
los derechos de las personas pertenecientes a
minorias. Estos valores son comunes a lo Estados
miembros en una sociedad caracterizada por el
pluralismo, la no discriminacion, la tolerancia,
la justicia, la solidaridad y la igualdad entre mujeres y hombres.
La afirmacidn de estos valores constituye la expresidn de la Unidn
como Comunidad politica democrética.

Respeto a la identidad nacional. La Unidn respeta la identidad
nacional de sus Estaclos Miembros asi como la integridad territorial,
inherente a sus estructuras politicas y constitucionales fundamenta-
les, incluyendo la autonomia regional y local.

Lenguas cooficiales. Se traduce el texto del Tratado a las lenguas

Toda persona
que tenga la
nacionalidad
de un Estado
miembro posee

cooficiales espafiolas y se recoge en una Declaracion aneja el
compromiso cle la Unidn con la diversidad cultural de Furopa y la
atencion especial que prestard a éstas y otras lenguas.

Derechos Humanos. La Unidn se dota por primera vez de una
Declaracion de derechos. La Carla de Derechos Fundamentales
constituye la Parte Il del Tratado Constitucional. Todos tenemos
reconocidos unos derechos inscritos en el Tratado Constitucional en
tanto que ciudadanos europeos. Ademds, la Unién pedird adherirse
al Convenio Furopeo de Derechos Humanos y Libertades Fundla-
mentales anadiendo un control extemo al respelo de los derechos
humanos por parte de la Union.

Violencia de género. Se lfeva a cabo una condena de la violencia
contra las mujeres favoreciendo la proteccion a las victimas.

Ciudadania. Toda persona que tenga la nacionalidad de un Estado
Miembro posee la ciudadania de la Union que se aade a la ciuda-
dania nacional. El Tratado prevé unos derechos
propios para los ciudadanos de fa Union: dere-
cho a circular y resiclir libremente en el territorio
de olros Estados Miembros, derecho al sufragio
activo y pasivo en las elecciones al Parlamento
Europeo y en las elecciones municipales en
el Estado miembro en que residan, derecho a
la proteccion diplomatica y consular, derecho
de peticion al Parlamento Europeo, de recurriv
al Defensor del Pueblo europeo y derecho de
dirigirse a las instituciones y drganos consultivos
de la Union.

Sistema de toma de decisiones en el Consejo. La
doble legitimidad de la Union, de los ciudadanos
y de los Estados, se ve reflejada en el sisiema
de voto del Consejo. El Tratado constitucional
establece un mecanismo de voto en el Consejo basado en la deno-
minada “doble mayoria”: el Consejo adopta decisiones cuando se
pronuncian a favor de una delerminada medida una mayoria de
Estados (55 %) que representan a su vez una mayoria significativa
de la poblacidn de la Unidn (65 %).

Control de la subsidiariedad por los Parlamentos nacionales. Se
otorga a los Parlamentos nacionales un control efectivo sobre fa
subsidiariedad con el fin de que las decisiones que se tomen sean
lo mds préximas al ciudadano afectado.
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Principio de democracia representativa. Los Estados miembros
estin representados en el Consejo por sus Gobiemos, democritica-
mente responsables ante los ciudadanos de sus Estados miembros.
£l Parlamento Furapeo elegido por suiragio universal, fibre, igual,
directo v secreta representa directamente a Jos ciudadanos de la
Unién,

Principio de democracia participativa. £ Tratado prevé foda una
serie de mecanisimos apropiados para que los ciudadanos dela
Unidn y sus asociaciones representativas maniengan dialogo
abierto y transparente con las instituciones de fa Unidn. Ademas,
la Unidn reconoce v promueve ef papel de los interlocuiores
sociales.

Derecho de iniciativa legislativa popular. Los ciudadanos europeos
se ven reconocidos el derecho de Iniciativa legisiativa medianie
un milldn de firmas de ciudadanos provenientes de varios Estados
miembios. De esta manera se articulan cauces para que fa ciuda-
dania pueda, de forma directa, expresar sus opiniones ¥ promover
iniciativas en todos los dmbitos de actuacion de fa Unidn.

Transparencia. Todo ciudadano de la Unidn tiene derecho al acce-
s0a los documentos de las instituciones, Ademds, el Parfamento y
ef Consejo, cuando delibera y vota sobre un proyecto legiskativo,
se retinen en sesion pribfica.

Tratade tnico. Fi Tratado constitucional reemplaza los acluales
Tratados de la Comunidad Furapea v de fa Unidn Furopea, asi
como los actos que los han completado o modificado. La unili-
cacidn def derecho primario contribuye a la simplificacion y 2 la
transparencid.

Proyeccion exterior. La Uinidn en sus relaciones con el resto
delmundo promovers sus valores v la proteccién de fos derechos
humanos.

MAS SOLIDARIDAD

Objetivos. £l nucvo Tratado proclama enire los objetivos de la
Unidn la promocicn de 2 cohesion econdmica, social v territorial,
v {a solidaridad entre fos Estados miembros.

Polftica de cohesidn. La Unidn reafirma su politica de cohesion
econdmica, social y territorial, y su accidn encaminacla a reducir fas
diferencias entre los niveles de desarroffo de fas diversas regiones v

el retraso de fas regiones o islas menos favorecidas. La politica de
cohesidn tiene atribuido un cardcter horizontal al indicar ef Tratado
que fas politicas comunes deben participar en a realizacidn de tos
abjetivos de la cohesidn econdmica, social y territorial.

Regiones Ulraperiféricas. Se consolida v mejora of régimen de
Canarias en tanto que region uhraperiigrica, lo que permitird
canalizar 4 solidaridad de fa Unidn con teniturios que presentan
dificultades de orden estructural.

Derechos sociales, £ Tratado reconoce foda una serie de
derechos: derecho a Ia informacion v a fa consufa de los traba-
jadores, derecho a fa negociacion cofectiva, derecho de acceso
a los servicios de empleo, proteccion en caso de despido tjus-
ificado, condiciones deirabajo justas, prohibicion del trabajo
iniantil, proteccién de fa vida familiar y profesional, derecho de
acceso a las prestaciones de seguridad social v a fos servicios
sociales, profeccidn de fa salud, acceso a fus servicios de interés
econdmico general, proleccion defmedio ambiente y proteccion
de los consumidores.

Cliusula de solidaridad. De acuerdo con Ja nueva cldusula de soli-
daridadl, fa Union v fos Estaclos miembros actuardn conjuntamente
en un espiritu de solidaridad sf un Estado mienbro es abjeto de un
ataque terrorista o es victima de una catdstrofe natural. La Unidn
movilizard tockos los recursos a su disposicidn inchiidos fos medios
militares proporcionados por los Estados miembros.

Accién exterior. La Unidn en sus refaciones con ef resto del mundo
contribuird a fa paz, a fa seguridad, af desarrollo sostenible def
planeta, a la solidaridad y al respeto mutuo entre fos pueblos, al
comercio fibre v equitativo v 2 1 efiminacitn de la pobreza, asi
como al estricto respeto v al desarrolio del Derecho Internacional,
en particular el respeto de los principios de la Carta de la ONU.

Ayuda humanitaria. Por primera vez aparece contemplada fa
avuca humanitaria entre las disposiciones de devecho primario y
se crea un Cuerpo Voluntario Europeo de Avuda Humanitaria con
el fin de aunifiar a las victimas de fos conffictos v de fas caldstrofes
naturates.

Cooperacion al desarrollo, La Unidn reconoce entre sus objetivos
el de fa erradicacion de fa pobreza, contribuyendo asf af desarrofio
sostenible del planeia



avance conferencia

FORO CHILE — UNION EUROPEA

CHILE COMO PLATAFORMA DE
INVERSIONES EN LATINOAMERICA

PRIMERA JORNADA:
JUEVES 27 DE ENERO DE 2005

09.00 Ceremonia de Apertura:
Presentacion a cargo de Carlos Solchaga,
Presidente dle la Fundacicn Euroamérica.

Invitado de Honor:
Jorge Rodriguez Grossi,
Ministro de Economia y Energfa de Chile.

10.00 Primera Sesion:

"La vigencia del modelo de desarrollo
chileno en América del Sur. El papel de las
instituciones". Felipe Gonzdlez Marquez,
ex Presidente del Gobierno de Espafia

Presentado por Carlos Solchaga
11.00 Café

11.30 Mesa redonda:

*La inversion exiranjera en Chile y su retorno
social. Como las empresas en Chile evaldan
los efectos sociales de su inversidn y su andlisis
desdle la perspectiva chifena”.

Presidente de mesa y moderador:

Karen Poniachik, vicepresidente Ejecutivo del
Comité de Inversiones Exiranjeras; José Juan
Ruiz, consejero director general y director de
Esirategia del Grupo Santander; Eduardo Pérez
Cambet, country manager, Repsol YPF Chile;
Antonio Jané Rodriguez, Gerente General

de OHL Chile; Bruno Philippi, presidente de
Telefnica CTC; y Héctor Lopez Vilaseco,
gerente general de Endesa en Chile.

Invitado de honor: Ricardo Solari Saavedra,
Ministro de Trabajo de Chile.

13.30 Almuerzo:
"El desarrollo de la economia y el comercio
mundial a la luz de la Ronda de Doha”

Invitados de Honor:
Joaquin Almunia, Comisario Europea para

27-28 enero 2005

Asuntos Econdmicos y Monetarios e Ignacio
Walker Prieto, ministro de Relaciones Exteriores
de Chile. Presentados por Emilio Lamo de
Espinosa, director del Real Instituto Elcano.

16.00 Mesa redonda:

"l fin del proceso constitucional chileno.
Una vision de Chile desde los medios de
comunicacion chilenos y europeos’.

Relator: Carlos Malamud,
investigador principal para América Latina del
Real Instituto Elcano

Walter Haubrich del Frankfurter Allgemeine
Zeitung; Cristian Bofill de La Tercera; Ramén
Pérez-Maura de ABC; Alejandro Guillier de
Chile Vision; Michael Reid de The Economist;
Guillermo Turner de Diario Financiero;
Hermann Tertsch de Ef Pais y Juan Pablo
Illanes, de El Mercurio.

Moderador: Angel Durndez, presidente de
Iniarmacién y Control de Publicaciones y
vicepresicente de la Fundacién Euroamérica.

SEGUNDA JORNADA.
VIERNES 28 DE ENERO DE 2005

09.00 Ceremonia de Apertura:
Presentacion a cargo de Carlos Ominami,

senador y presidente de la Fundacion Chile 21.

Invitado de Honor: josé Montilla, ministro de
Industria, Turismo y Comercio de Espafa.

09.30 Primera Sesidn:
"Integracion energética de América el Sur”.

Presentada y moderada por
Walter Haubrich, del Frankfurter Aligemeine
Zeitung.

Luis Rivera, consejero director General de
Endesa Internacional, Espafia; Ramén Blanco,
consejero delegado de Repsol YPF, Espaia,

Invitado de Honor: Jorge Rodriguez Grassi,
Minisiro de Economia y Energia de Chile.

10.45 Café

11.00-Segunda Sesion: "Las
telecomunicaciones, sociedad de la
informacion e infraestructuras”.

Presentada y moderada por:
Hermann Tertsch, £l Pafs.

Juan Miguel Villar Mir, presidente de OHL,
Espana; José M® Alvarez Pallete, presidente de
Telefdnica Internacional; Carlos Lopez Blanco,
presidente deENTER, Ceniro de andlisis de

la Sociedad de la Informacidn del Instituto de
Empresa, Espana.

Invitado de Honor: Javier Etcheberry Celhay,
ministro de Obras Pdblicas, Transporles y
Telecomunicaciones de Chile.

12.30 Tercera sesion:

"La experiencia de la UE en la integracion
financiera y sus efectos sobre el desarrollo
econdmico. El problema de la bancarizacion”,
Presentada y moderada por Angel Martin
Acebes, vicepresidenie ejecutivo del Icex.

Francisco Luzdn, consejero director general
del Grupo Santander; José Manuel Gonzdlez
Péramo, miembro del Consejo del Banco Central
Europeo y José de Gregorio, vicepresidente del
Banco Central de Chile,

13.45 Almuerzo de Clausura
Invitados de honor:

Ricardo Lagos,

presidente de la Repiblica de Chile.
José Luis Rodriguez Zapatero,
presidente del Gobierno de Espaia.

Introduccion:
por Carlos Solchaga, presidente de la
Fundacion Euroamérica.
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