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ENTREVISTA A CARLOS SOLCHAGA, PRESIDENTE DE LA FUNDACION EUROAMERICA

"La UE tiene que revisar su politica
agraria respecto a Ilberoameérica"

Tras cinco afnos de presidencia de la Fundacion Euroamérica, Lord Tris-
tan Garel-Jones, ex Ministro de Asuntos Europeos del Reino Unido, cede
el testigo a Carlos Solchaga. Para éste, uno de los grandes males que
azota a Latinoamérica son las cortapisas que pone la UE a las exporta-
ciones de aquellos paises. Para ello, aboga porque Espaia y Portugal
sirvan de puente para una mejora de las relaciones comerciales.

Forum: ;Qué significaron Tristan Garel-Jones y
Flora Pefia para la Fundacion?

Carlos Solchaga: Representaron la primera época de
la Fundacion Euroamérica. Flora fue el motor de la
idea, la que se puso en contacto con muchos de noso-
tros. Tenia mucha experiencia como organizadora de
eventos y jornadas a través de su empresa Alcestis, y
nos propuso la idea de impulsar una fundacion que

tratara de establecer puentes entre los componentes
de la Unién Europea y los paises de Iberoamérica,
basdndose en que gran parte de su cultura y valores
morales eran participes de la cultura europea. Yo la
ayudé en las primeras fases, a contactar con personas
como Dominique Strauss-Kahn, que fue ministro de
Hacienda de Francia, y entr6 en el patronato, o con
Simone Weil. Tristan también colaboré contactando



con varias personalidades inglesas, como Nigel
Lawson o Douglas Hurt. Se puso en marcha ense-
guida para conseguir patronos empresariales. Tristan
fue clave, porque personificaba la idea de que era
una Fundacién no sélo de relaciones entre Espana
e |beroamérica, sino con la Unién Europea. Por el
hecho de ser un inglés bien insertado en la sociedad
espanola y haber sido ministro en el gabinete de
Margaret Thatcher, daba la imagen que queriamos.
Con el impulso de ambos y mi incorporacién como
vicepresidente y, mas adelante, con el apoyo de los
anteriores directores generales, como Pilar Zugaza,
Marfa Jests Escribano y, finalmente, Angel Duran-
dez, la Fundacién consiguié organizar actos impor-
tantes. Todos ellos, en general, brillantes. Zedillo y
Fox, los dos presidentes mexicanos, estuvieron en
nuestros foros de México, cuyo Gltimo acto estuvo
acompanado por Aznar. Todos fueron interesantes.
También los de Chile, con Lagos; Argentina, con
Fernando de la Ria; Colombia, con Uribe; Perd, con
el presidente Toledo, y Brasil, en el que Lula no pudo
acompanar a Aznar.

Forum: ;Cudles son los nuevos retos de la
Fundacién?

Carlos Solchaga: Ahora la Fundacion puede conside-
rarse consolidada. Invita a personalidades, muchas
de ellas extranjeras en su paso por Espana, para
debates, que se hacen en torno a almuerzos. Tam-
bién convoca becas en colaboracién con el Instituto
de Empresa para estudiantes de postgrado latinoa-
mericanos, y edita esta publicacién, que esperamos
mejorar en intensidad. La Fundacién no se plantea
un cambio de orientacion, pues es exitosa y vemos
que aportamos en las relaciones entre Latinoamérica
y Europa, pero deseamos intensificar nuestras activi-
dades. Una buena via es cooperar mas intensamente
con ofras instituciones para aunar esfuerzos en la
misma linea, como la Fundacién Carolina o el Real
Instituto Elcano.

Forum: ;Con qué equipo cuenta?

Carlos Solchaga: Tras la dimision de Tristan Garel-
Jones, tenemos un nuevo equipo que tengo el honor
de presidir. Me acompanan en esta labor el vice-
presidente Angel Durdndez, que se hard cargo de
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la organizacién de todos nuestros actos y del segui-
miento de su preparacion. Seguiré contando también
con Carsten Moser, que también sera vicepresidente,
y se encargara especialmente de las publicaciones.
Y también, se afade al equipo directivo Emilio Casi-
nello, embajador de Espana, una persona con largui-
sima experiencia en relaciones internacionales, que
tendrd la responsabilidad de ampliar las relaciones
con otras instituciones y conectar con la politica del
Ministerio de Asuntos Exteriores espaiol. Ademds, se
ha sumado recientemente a la Fundacion Asuncién
Valdés, antes jefa de prensa de la Casa Real, como
nueva directora general. Es una mujer extraordina-
riamente competente, con grandes cualidades para
este trabajo.

Forum: ;Y su programa como nuevo presidente?
Carlos Solchaga: No va a haber una orientacion
distinta, no es necesaria. Intensificaremos lo que
estamos  haciendo. En estos momentos estamos
preparando un encuentro en Chile y estamos pen-
sando en uno con el nuevo gobierno de la Repu-
blica Dominicana, una vez asentada la situacién
macroeconomica y politica. Pero necesitard tiempo
de preparacion...

Forum: ;Cémo ve el futuro de Iberoamérica?
Carlos Solchaga: A corto plazo, este afio y probable-
mente el siguiente, Iberoamérica estara saliendo de
graves crisis financieras, la mas grave de las cuales
ha sido la de Argentina. Ahora, la regién crecerd
posiblemente en torno al 4% y, el afio que viene,
si se consolida la recuperacién de la economia
mundial liderada por Estados Unidos, podra crecer
en un porcentaje parecido. Los periodos de rece-
sion y problemas econémicos en América Latina se
traducen en una inestabilidad social. Y en periodos
de recesion, la vulnerabilidad financiera y la ines-
tabilidad politica crecen mucho. Para que continte
la profundizacion de la democracia es indispensa-
ble una tasa sostenible de crecimiento econémico
que, desgraciadamente, no estd garantizada. Salvo
durante los ltimos dos afos, en los Gltimos 25 afos,
ha habido una democratizacién cada vez mayor,
un fortalecimiento de las instituciones, un mejor
funcionamiento de la justicia y mayor transparencia
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en la region. Aunque ha
habido dificultades y
algunos rasgos populis-
tas en algunos paises de
Latinoamérica, resulta-
do del descontento basi-
co. Pero, por ejemplo,
el Gobierno Lula tiene
pocos rasgos populistas,
y su problema puede ser
precisamente éste. Todo
el mundo contempla el
experimento  brasileno.
Es un gobierno democra-
ta que intenta compagi-
nar el manejo de la poli-
ticamacroecondmicade
forma ortodoxa con una
evolucién social. Pero
si es favorable, puede
ser un ejemplo para el
resto de los paises. Por
otro lado, Latinoaméri-
ca estd mejorando sus
estructuras de mercado.
Esto pasa por reducir la
intervencién estatal en
la economia, que ha sido excesiva durante mucho
tiempo, para fortalecer las instituciones, el derecho
de la propiedad, la seguridad juridica en los con-
tratos, unos marcos estables en la regulacién que
hacen los Estados, un funcionamiento adecuado
del mercado de trabajo. En Chile es donde mas se
esta avanzando en estos aspectos. En otros paises se
progresa con mayores dificultades. Si se tiene éxito
en mejorar la democracia, los derechos humanos,
que haya transparencia, ausencia de corrupcion,
y se mejora el funcionamiento de la economia,
Latinoamérica es una de las regiones con mayores
perspectivas de crecimiento econémico.

Forum: ;Y la situacién de las relaciones con
Europa?

Carlos Solchaga: Europa puede contribuir al éxito de
Latinoamérica. Pero Estados Unidos también. Todo

"Para que Europa tenga
de verdad un papel
importante en América
Latina, no le va a bastar
mejorar las relaciones
internacionales en
materia de politica
exterior o mantener

un flujo importante

de inversiones. Debe
influir para mejorar las
relaciones comerciales".

ello, a través de acuerdos
comerciales que permitan
el acceso de los bienes que
exportan estos paises a los
mercados de los paises
desarrollados. No se trata
de que Estados Unidos vy
Europa compitan para ver
quien tiene mayor influen-
cia en la zona, sino que
complementen su relacién,
que deberia ser de aliados
naturales.
Forum: Ahora Repsol
respira tranquila tras el
resultado del referéndum
sobre el gas en Bolivia.
Tras algunos anos dificiles
para las empresas espafno-
las en Latinoamérica, ;ha
llegado el momento de la
estabilidad?

Carlos Solchaga: Hay que
reconocer que las inversio-
nes en esta region ameri-
cana siguen teniendo un
cierto riesgo, en parte por
su vulnerabilidad econémica, y en parte por su vul-
nerabilidad politica. Pueden ser contaminadas por
crisis financieras que unas veces se originan en el
lugar, como en Argentina o Brasil, o crisis financie-
ras que ocurren en sitios tan lejos como Rusia y el
sudeste asidtico. Este marco hace que las inversiones
en la zona sean algo mas arriesgadas que quiza en
otras zonas. Pero no existe el choque cultural que
existe entre europeos y asiaticos a la hora de enten-
der las relaciones de cooperacion o de trabajo. Pero
para que Europa de verdad tenga un papel importan-
te en América, no le va a bastar mejorar las relacio-
nes internacionales en materia de politica exterior
ni le va a bastar mantener un flujo importante de
inversiones. Necesita ademds mostrar un interés por
facilitar el comercio exterior de aquellos paises con
la Unién Europea. Y, en particular, la UE tiene que



Como nuevo presidente de la Fundacion, Carlos Solchaga pretend
incrementado las relaciones con otras instituciones, com

reconsiderar tratar su papel, a veces agresivo, de
la politica agraria comunitaria con relacién a esos
paises. No debe servirnos de consuelo las medidas
de subvenciones agrarias de los Estados Unidos, que
también dificultan el acceso de los bienes de estos
paises a este mercado. Ellos admiten, en general, los
bienes manufacturados que les enviamos. Y nosotros
no tenemos las medidas de reciprocidad de acoger
sus productos en nuestros mercados.

Forum: ;Cudl debe ser el papel de Espana

al respecto?

Carlos Solchaga: El enfoque de la Fundacion es
sobre las relaciones entre Iberoamérica y la UE. Pero
Espafia es la puerta de entrada de muchos paises
latinoamericanos en la UE y, junto a Portugal, somos
los abogados que les puedan defender en los foros
europeos. En este sentido, seria una especie de
desercion no reconocer este hecho. Y no basta sélo
con decir que podemos encabezar una propuesta
de cooperacién a nivel europeo, o dar préstamos en

seguir con la misma linea, aungue
la Fundacion Carolina o el Real Instituto Elcano.

situaciones de crisis, sino que demos llevar a la UE
la reflexion de las transformaciones que tienen que
hacer en sus politicas econémicas para favorecer la
relacién con Latinoamérica.

Un economista curtido en politica

Nacido en Tafalla (Navarra) en 1944, Carlos
Solchaga se licencié en Econémicas y
Empresariales en la Universidad Complutense
de Madrid, aunque ampli6 sus estudios de
postgrado en el MIT de Massachusetts. Fue
profesor de Economia en la Universidad y
ocupo cargos de responsabilidad en el Banco
de Espana, el INI y el Banco de Vizcaya.

De ahi salto a la arena politica en el PSOE
como diputado al congreso por Alava y

por Navarra. También fue consejero de
comercio del Consejo General Vasco, ministro
de Industria y Energia y de Economia y
Hacienda. Ademads, ha sido presidente del
Comité Interino del FMI y ahora trabaja como
consultor en Solchaga Recio & Asociados.
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Enrique Krauze:

“El desarrollo econémico sélo es
posible desde la critica y la libertad”

El historiador e intelectual mexicano analiza la situacion politica y
social de Iberoamérica y opina sobre el mestizaje, el indigenismo y la
amenaza del populismo en muchas sociedades. Ademas, el director de
‘Letras Libres' defiende la democracia como herramienta indispensa-

ble para lograr el desarrollo.

Forum: ;A qué se debe la “fragiliclad” democrdtica de
muchos paises latinoamericanos? ;Es posible conciliar
democracia y pobreza?

E. Krauze: Hasta hace no muy poco, Latinoamérica
era gobernada en su mayoria o por dictadores o
por lideres carismaticos, hombres “clarividentes” que
tenfan la solucién a todas las preguntas y ninguna
respuesta verdadera. Hoy, Latinoamérica es, en su
conjunto, salvo el anacronismo de Cuba, un continen-
te plenamente democratico, y eso es lo importante.
Debemos romper con nuestro pasado autoritario para
lentamente poder ir construyendo una verdadera cul-
tura democrética. Lo plantearia de otra manera: sélo es
posible romper el circulo vicioso de la pobreza desde
la cultura democrdtica, como ensena la experiencia
histérica de las naciones. El verdadero desarrollo eco-
némico es posible sélo desde la critica y la libertad,
herramientas de la democracia.

Forum: En su ensayo "Por una democracia sin adje-
tivos” usted abogaba por la implantacién de la plena
democracia en su pais, México. Después de la derrota
electoral del PRI y la llegada de un presidente de otro
partido politico, scual es el balance que hace sobre la
transicion a la democracia en México?

E. Krauze: El camino que hemos recorrido ha sido
largo y lleno de grandes gestas y también retrocesos,
pero al final hemos llegado a la “estacion democra-
cia”. México vive plenamente en democracia, y esto
es extraordinario. Tenemos un sistema pluripartidista
confiable, un presidente acotado por los otros poderes
del pafs (el legislativo, el judicial, la opinién pablica,
los poderes locales) y una sociedad en permanente

discusion. A veces caemos en el desanimo por pensar
que la democracia era el punto de llegada, pero yo
creo, por el contrario, que la democracia era sélo el
punto de partida.

Forum: En un articulo que publicé en El Pais a
comienzos de ano decia que América nunca serd una
en el sentido geopolitico del término. ;Cree que la
brecha se estd acentuando mds y mds?

E. Krauze: La brecha entre la América hispanica, que
decia Rubén Dario, y la América anglosajona es tan
amplia, en términos de visién del mundo, tradiciones,
lengua, grados de desarrollo, que la unidad politica
{o de accién politica) de América me parece una
quimera, de la que no estoy seguro ademas que sea
deseable. Otra cosa es la relacién entre Estados Uni-
dos y Latinoamérica. Creo que los Estados Unidos han
actuado mal en términos histéricos con el continente.
Asi como su saldo con Europa es casi inobjetable,
en América Latina no supieron apoyar los brotes
democréticos y se conformaron con tener aliados o
enemigos, en una mentalidad de Guerra Fria muy cos-
tosa. En Latinoamérica suele ser antinorteamericana la
opinion publica, pero no la gente comin y corriente,
que suele ver a ese pais como un modelo en muchos
sentidos. La relacion mds compleja de los Estados
Unidos es con México. Tenemos una frontera de mas
de tres mil kilémetros, muchos millones de mexicanos
viviendo “del otro lado”, un importante (para ambas
naciones) intercambio comercial y, en medio de eso,
muchos resentimientos acumulados que hay que ir
desterrando.

Forum: Y en Latinoamérica, ;ha notado un cambio de
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mentalidad con respecto a Europa y a Espana?

E. Krauze: Europa queda muy lejos del dia a dia de
la gente. En general, se admira la Unién Europea vy el
progreso econémico, pero es una relacién de enorme
distancia. Con Espana es otra cosa: Espana es el mini-
mo comtin denominador de los paises latinoamerica-
nos, a excepcion claro de Brasil, y se le ve con enorme
cercania e interés.

Forum: ;Como ha evolucionado el sentimiento anties-
panol de algunos sectores?

E. Krauze: Existen grupos irreductibles a la razén que
niegan la matriz espanola de nuestras culturas, y que,
amparados en un indigenismo de libro, pretenden
restaurar sus arcadias perdidas. Entre esos grupos, el
chivo expiatorio es la “cruel Espana”. Pero se trata
de sectores minoritarios, méas chuscos que peligrosos.
Desde la transicién a la democracia hasta nuestros
dias, para la mayoria, Espana es un modelo y un socio
confiable.

Forum: ;Qué paises estan liderando y lideraran la
region?

E. Krauze: El modelo econémico de Chile es un pode-
roso iman. Por tamario, poblacién y peso historico,
México es una de las indiscutibles cabezas de Amé-
rica Latina, lo mismo que Brasil, con unos recursos
inmensos y un potencial enorme, y Argentina, un pais
que retine altas dosis de talento humano con recursos
naturales también enormes.

Forum: ;Cudles se estin quedando en el furgon de
cola? ;Por qué?

E. Krauze: Cuba lleva detenida cuarenta afos, y una
vez terminada su dictadura con la muerte de Castro
tardara en entrar al mundo, pese al talento del cubano
y la fuerza creciente del exilio. Venezuela esta ante el
riesgo de perpetuar a un lider carismdtico en el poder,
lo que significarfa su ruina politica y econémica. Por
otra parte, la historia no estd escrita y los fantasmas
del populismo estdn vivos en muchas sociedades. Su
triunfo puede ser funesto.

Forum: ;Cudles son los grandes males de Latinoamé-
rica y qué soluciones se le ocurren? Por ejemplo, para
el populismo que usted critica.

E. Krauze: La critica, el debate organizado, la confron-
tacion de datos y cifras, la discusion basada en hechos
y estadisticas y no en creencias y buenas voluntades.

Forum: ;Qué opinion tiene del resultado del refe-
réndum del gas en Bolivia? ;Es una tranquilidad para
empresas como Repsol? ;O un revés para los intereses
indigenas? ;Cree que volverdn las revueltas?

E. Krauze: Todo el asunto del gas en Bolivia estuvo
fuertemente manipulado. Celebro la apertura a la
inversion.

Forum: ;Qué papel juega el indigenismo en Latino-
américa?

E. Krauze: Es una corriente académica y un movi-
miento social. Desde Europa, el problema indigena
de América Latina se ve con romanticismo cuando
no con ignorancia. Su vocacién histérica ha sido la
integracion, el mestizaje, como una forma de mejorar
su calidad de vida y convertirse en ciudadanos de
plenos derechos (lo que, por otra parte, no significa
forzosamente renunciar a su cultura). El indigenismo
académico no reconoce una obviedad monumental:
todos en América Latina formamos parte de Occi-
dente, y vivimos dentro de los amplisimos margenes
de sus valores. Desde luego que la marginalidad y la
pobreza son lacras terribles que debemos combatir,
pero no podemos hacerlo desde enfoques equivoca-
dos o callejones sin salida.

Forum: Usted cree en el mestizaje cultural y social...
scree que el racismo es uno de los grandes males tanto
en Europa como en Latinoameérica?

E. Krauze: Creo en el mestizaje, desde luego. La gran
riqueza de América Latina es el mestizaje, la amal-
gama, la suma de tradiciones, el sincretismo. Como
reflejos de la sociedad de castas colonial, perduran,
en ciertos nticleos sociales, habitos racistas, algo que
debemos combatir con toda firmeza, pero en términos
generales dirfa que América Latina es una sociedad
clasista, antes que racista.

Forum: ;Los intelectuales como usted, siguen man-
teniendo la esperanza en Brasil? ;Cree que es dema-
siado utdpico? ;Las oposiciones que ha tenido, han
hecho que Lula baje mds a tierra?

E. Krauze: Lula representa quiza la Gltima esperanza
de la izquierda latinoamericana para demostrar que
puede gobernar con seriedad un pais, de manera
responsable y desde dentro de las instituciones, y en
ese sentido, es que le deseo éxito. Otra cosa es lo que
me parecen concretamente muchas de sus politicas y



Un intelectual experto en la historia mexicana

acido en México en 1947, Krauze se
decantoé por unos estudios dispares:
es ingeniero industrial, y a la vez,
doctor en Historia. A los 30 afos comenzé a
trabajar como secretario de redaccién en la
revista Vuelta, de Octavio Paz y, cuatro afos
mas tarde, llego a la subdireccion, cargo que
ocupo hasta 1996. Poco antes habia fundado la
Editorial Clio, de la cual todavia es director. En
1999 lanzo la revista Letras Libres (www.letras-
libres.com), con edicion en Espaiia desde 2001.
En 1990 ingreso en la Academia Mexicana de
la Historia.
Inicié su obra editorial escribiendo sobre la
historia mexicana. Por ejemplo, Caudillos cul-
s en la Revolucién mexicana (71976),
6mica (1977), Daniel

declaraciones.

Forum: Usted realizo la revista Vuelta, junto a Octavio
Faz. ;Cudl es la principal ensefianza de su convivencia
con el Premio Nobel?

E. Krauze: La pasion critica y la curiosidad sin limites.
Forum: ;Cual es el balance que hace de estos tres afios
de su revista, Letras Libres, en suelo espariol? ;Qué tirada
tiene, a qué publico se dirige...?

E. Krauze: Ha sido una gran experiencia. Se trata de la
Unica revista de cultura latinoamericana que se edita
regularmente en Espafa. El didlogo entre autores de
ambos lados del Atlantico ha sido mutuamente enrique-
cedor y la experiencia me llena de alegria y entusiasmo.
La revista esta dirigida a un piblico amante de la lectura,
con interés en la literatura y la discusion politica de altura:
no el dia a dia, si no los grandes temas y retos de nuestro
tiempo. Tenemos una tirada conservadora de veinte mil
ejemplares, en lento pero en continuo crecimiento.
Forum: ;Cémo se ve la vida cultural espafiola desde
Meéxico?

E. Krauze: Espaiia es un pais democrético, socio de la
Union Europea, un pais plenamente desarrollado. Eso
hace que la vida intelectual esté acotada por la comodi-
dad de tener muchos problemas resueltos. Es el objetivo
de nosotros en México, en donde tenemos tantos y tan

Cosio Villegas. Una biografia intelectual (7980),
Biografia del poder (71987), Siglo de caudillos
(1993), La presidencia imperial (1997), la
historia cuenta (1998) y Mexicanos eminentes
(1999). La editorial Harper Collins edité en
1997 toda su obra sobre la historia de México,
Mexico: Biography of power. Ademds, ha sido
autor en series de television sobre el mismo
tema y se ha dedicado a otros géneros litera-
rios, como el ensayo critico: Por una democra-
cia sin ad| (1986), Textos heréti (1992),
Tiempo contado (1996), Tarea Politica (2000)
y su dltimo libro, Travesia Liberal (Tusquets),
publicado en 2003. Ese mismo afio recibio en
Espana la condecoracion Alfonso X el Sabio y,
actualmente, colabora en diversos medios de
comunicacion, como E| Pais.

diversos problemas. Paradjicamente, nuestros inmensos
problemas nos obligan a una gran vitalidad en las discu-
siones intelectuales y culturales y a una suma de libros
y obras de arte que reflejan esta situacién explosiva. En
Espafia la cultura es una pagina mas de la oferta de ocio,
en México es el motor de la discusién pdblica.

Forum: En Travesia Liberal, su libro mds reciente, dedica
una buena parte a pensar el mundo complejo de nuestros
dias. Desde esa dptica, ;Cémo analiza usted el terrorismo
islamista, como de grave es el problema y de qué medicla
puede solucionarse?

E. Krauze: El desafio islamista es a toda la civiliza-
cion occidental. Ellos no hacen distinciones entre
izquierda o derecha, entre liberales o conservadores.
Y es muy importante que la opinién publica europea
despierte de su encantamiento y sepa que el desafio
es real y serio. Otra cosa distinta es que la politica
de Bysh sea errénea y hasta contraproducente, pero
la conciliacién y la buena voluntad tampoco son
la solucién. El mundo del islam vive con miedo la
llegada de la modernidad y su enemigo no es éste o
aquel politico, éste o aquel problema regional: son
la democracia, la separacién de poderes, el Estado
laico, y ésas son conquistas irrenunciables de Occi-
dente.




12

Eventos

Encuentros de la
Fundacion Euroameérica

Cada mes, la Fundacion Euroamérica organiza almuerzos y cenas con
destacadas personalidades de la vida empresarial, politica y diplomati-
ca de ambos lados del Atlantico. Como siempre, el objetivo es compar-
tir experiencias y estrechar lazos.

Jon Juaristi, Jaime Mayor Oreja y José Maria Vizcaino

Tres visiones diferentes sobre la
problematica del Pais Vasco

iel a su interés por tratar
F los temas mds diversos, la

Fundacién invito a Jaime
Mayor Oreja, presidente del
Grupo Popular en el Parlamento
Vasco; Jon Juaristi, director del
Instituto Cervantes y José Maria
Vizcaino, presidente del Grupo
Ramon Vizcaino, para que diesen
su opinion sobre la situacion
dlel Pais Vasco. A la comida del
19 dle febrero asistieron, entre
otros: Luis Abril, director general
de Comunicacién Corporativa
de Telefénica.; Mariano Aisa,
vicepresidente corporativo
de OHL; Fernando Almansa,
presidente de la Comisién
Internacional de Telefonica;
Juan Astorqui, director de
Comunicacion de Caja Madrid;
Manuel Azpilicueta ex presidente
del Circulo de Empresarios;
Gonzalo Babé, ex jefe de
Gabinete del Ministro de Ciencia
y Tecnologia; Vicente Benedito,

consejero de Sacyr Vallehermoso;
Angel Bizcarrondo, director del
Centro de Estudios Garrigues;
Claudlio Boada, presidente de
Lehman Brothers; Antonio Colino,
presidente de Enresa; Fernando
Conte, presidente de Iberia;
Ignacio Chacon, de UBS; Manuel
de Olazébal, vicepresidente
ejecutivo del Banco Espirito

Santo; Eduardo de Santis; f(nge.r’
Duréandez, presidente de la OJD
y vicepresidente de la Fundacion
Euroamérica; M? Jests Fscribano,
directora general de la SEEI;
Oscar Fanjul, vicepresidente

de Omega Capital; Carlos
Fernandez-Lerga, secretario
general de la SGAE; Volker

Fink, jefe en funciones de la



Carlos Fernandez-Lerga, Maria Jesus Escribano y José

vianuel Reyero.

embajada alemana; Luis Fraga,
senaclor del Fartido Popular;
Jacinto Garcia Falacios, consejero
delegado de Hispasat; Manuel
Gasset, secretario del Consejo
de Administracion de Sainco
(Abengoa); Antonio Gracia; Félix
Losada, director de Marketing

v Relaciones Institucionales de
Deloitte; Jestis Madalena, de
UBS; Alfonso Martinez de Irujo,
director general adjunto del
Instituto de Empresa.; Santiago
Martinez Lage, socio fundador
de Martinez Lage y Asociados;
Jestis Martinez Vazquez,,
director del Area de Economia
del Grupo Recoletos; Salvador
Martos, director general para
Iberoamerica de Abengoa;
Carsten Moser, consejero
delegado de G y J Espania
Ediciones; Antonio Ortega,

de Mazars & Asociados; Luisa
Pena; Pedro Pérez, presidente

de Worldbest Cigars; Ramén
Pérez Maura, director adjunto
de ABC: Maria Jestis Prieto
Lafargue, presidenta del Instituto
de Ingenieria de Espana; José
Manuel Reyero, vicepresidente
ejecutivo del ICEX; José

Luis Ripoll, director general

de la Fundacién Vodafone;
Manuel Rodriguez de Castro,
vicepresidente para Europa del
Grupo Salinas; José Luis Sdenz de
Miera, vicepresidente y consejero
delegado de Cemex Espaia;
Carlos Salas, director de Capital;
Félix Santamaria, director de la
EOI; José Eladio Seco, presidente
de AENA; Jesus Silva, director
general de Relaciones Culturales
y Cientificas del Ministerio
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Félix Losada, Manuel Rodriguez de Castro, Salvador Martos
y Fernando Almansa.

Juan Astorqui,
Fernando
Conte y
Manuel
Azpilicueta.

de Asuntos Exteriores; Carlos
Solchaga, ex Ministro Economia
y Hacienda y presidente de la
Fundacion Furoamérica; Alfredo
Soriano, socio de Ambers;
Vassiliy Takev, embajaclor de
Bulgaria en Espana; Pilar Tena,
del Real Instituto Elcano; Baudilio
Tomé, ex secretario de Estado
de Telecomunicaciones; Raniero
Vanni D’Archirafi, embajadlor;
Miguel Vergara, de Brenann y
Asociados, y Stephen Wright,
embajador del Reino Unido.



Jorge Alberto Lozoya, secretario de Cooperaciéon Iberoamericana

Vias de colaboracion mas eficaces entre
Espana e Iberoamérica

| pasacdlo 24 de marzo la
E Fundacién Euroamérica
Jorge Alberto Lozoya Legorreta,
secretario de Coooperacion
Iberoamericana, como invitado
de honor. El embajador Lozoya
expuso la nueva etapa que se
ha abierto en la Comunidad
Iberoamericana de Naciones
con la creacion de la Secretaria
General Iberoamericana, un
organismo internacional de
cardcter ejecutivo y permanente,
con sede en Madrid que vincula
las instituciones pdblicas y

v:tf

Miguel Iraburu, en animada charla con
Fernando Conte y Emilio Cassinello

privadas de los veintitin paises
que conforman la Comunidad
Iberoamericana de Naciones.

A la comida acudieron: Claudio
Boada, presiclente de Lehman
Brothers; Emilio Cassinello,

organizé un almuerzo con

embajador en mision especial;
Juan Luis Cebridn, del Grupo
Prisa; Fernando Conte, presidente
de Iberia; Nicolas de la
GrandeVille, primer consejero

de la Embajada cle Francia;

lgnacio Madridejos y Luisa Pefa.

Eduardo de Santis, de Twelve
Stars; Angel Durdndez, presidente
de la OJD y vicepresidente de

la Fundacién Euroamérica; Luis
Esteban Echavarria, ministro
plenipotenciario de la Embajada
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Luis Sanchez de la Madrid, Claudio
Garcia Palacios.
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de Colombia; Antonio Ferndndez
Gil, presidente de INECO; Carlos
Fernandez-Lerga, secretario
general de la SGAE; Eduardo
Ferreira, director adjunto de

la division de Informacion

del Grupo Recoletos; Jacinto
Garcia Palacios, consejero
delegado de Hispasat; Manuel
Gasset, de Abengoa; Miguel
Gil, director del gabinete del

consejero delegado del Grupo
Prisa; Miguel Gordillo y Eresto
Jiménez, socios de Garrigues;
Antonio Gracia; Miguel Iraburu,
vicepresidente de Ambers &
Co.; Félix Losada, director

de Marketing y Relaciones
Institucionales de Deloitte &
Touche; Jestis Madalena, de UBS;
Ignacio Madrridejos, director de
Cemex Espana; Jestis Martinez

Vdzquez, director del drea de
Economia del Grupo Recoletos;
Carlos Moreira, ex embajador
dle Brasil en Espafa; Emilio
Novela, consultor; Antonio
Ortega, de Mazars & Asociados;
Leonor Ortiz, directora de Letras
Libres; Luisa Pena, directora
dle Proyectos de la Fundacion
Euroamérica; Maria Jesus Prieto
Lafargue, presidenta del Instituto
de Ingenieria de Espaia; Rafael
Puyol, vicepresidente ejecutivo
de la Fundacion Instituto de
Empresa; Ramon Reyes Bori,
socio de Egon Zehnder; Rafael
Roldan y Alfredo Soriano,
presidente y socio de Ambers &
Co., respectivamente; Fulgencio
Sanchez, jefe de gabinete del
Secretario de Cooperacion
Iberoamericana; Luis Sanchez
de la Madrid, de UBS; Pilar
Tena, directora de Relaciones
Institucionales del Real Instituto
Elcano y Miguel Vergara, socio
de Brennan y Asociados.



Rafael Puyol, ex rector de la Universidad Complutense de Madrid

El papel de la educacion en el desarrollo
de Iberoamérica

| 14 de abril, la Fundacién
E Euroamérica convocd a

Rafael Puyol, ex rector de
la Universidad Complutense de
Madrid y actual vicepresidente
ejecutivo de la Fundacién
Instituto de Empresa para
hablar sobre las perspectivas de
desarrollo en Iberoamérica a
través de la educacion.

A la comida asistieron
Mariano Aisa, vicepresidente
corporativo de OHL; Carlos
Alvarez, presidente de Telenium;
Gonzalo Babé, socio de Seeliger
y Conde; Fduardo Bautista,
presidente de la SGAE; Claudio
Boada, presidente de Lehman
Brothers; Antonio Colino,

presidente de Enresa; Eduardo
cle Santis; M? Jests Escribano;
Angel Durdndez, presidente de
la OJD y vicepresidente de la
Fundacién Euroamérica; Ana
Figaredo y Jaime Iceta, de UBS;
Luis Fraga, senador del Partido
Popular; Carlos Gonzdlez,
presidente de Deloitte; Antonio 17
Gracia; Miguel lraburu,
vicepresidente de Ambers &
Co.; Carlos Lles; Carlos Lépez
Blanco, ex secretario de Estado
de Telecomunicaciones; Félix
Losada, director de Marketing
¥ Relaciones Institucionales de

Claudio Boada conversa con Eduardo Bautista.
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Ramiro, Carlos Gonzalez

Alfonso Martinez de Irujo y Antonio Gracia.

Deloitte; Santiago Martinez
Lage, socio fundador de
Martinez Lage y Asociados;
Alfonso Martinez de Irujo,
director adjunto del Instituto

de Empresa; Emilio Novela,
consejero de Gesinar; Fernando
Olivera Vega, embajador de
Perti en Espafia; Leonor Oirtiz,

el Puyol, Mic

directora de Letras Libres; Luisa
Penia, directora de Proyectos

de la Fundacién Euroamérica;
Javier Ramiro, presidente de
Philips Ibérica; Ramon Reyes
Bori, socio de Egon Zehnder;
Pier Francesco Sacco, consejero
econémico de la embajada

de Italia; Carlos Salas, director

i
Luisa Pena, Santi
Oliveira, Ramon

Martinez Lage, Fernando
y Carlos Lles.

Antonio Colino, Maria Jesus Prieto

y Leonor Ortiz.

de la revista Capital; Miguel
f{ngef’ Sanchez, director general
de Tributos; los embajadores
Raniero Vanni D’Archirafi y
Noemi Sanin;

Alfredo Soriano, socio de
Ambers & Co. y Miguel
Vergara, socio de Brennan y
Asociados.



Rodolfo Martin Villa, presidente de Sogecable,

fue el invitado de honor

El poder de la comunicacion

| pasado 2 de
junio, la Fundacién

Euroamérica organizé
un multitudinario almuerzo
para escuchar la exposicion de
Rodolfo Martin Villa, presidente
de Sogecable, el grupo lider de
television de pago en Espana
y el tercero de Europa. Martin
Villa hablé, ademds de la
televisién digital y los servicios
interactivos en el mercado de
comunicacion, de su anterior
experiencia como presidente
de la compaiiia eléctrica
Endesa y de su presencia
en Iberoamérica. Entre los
invitados se encontraban
Asuncidén Ansorena, directora
general de la Casa de América;
Gonzalo Babé, anterior jefe
de gabinete del Ministro
de Ciencia y Tecnologia;

' Angel Bizcarrondo, director
del Centro de Estudios
Garrigues; Miguel Angel
Cortés, ex Secretario de
Estado de Cooperacion
Internacional; Manuel de
Olazabal, vicepresidente
y consejero delegado del
Banco Espirito Santo; Jesds
de Polanco, presidente del
Grupo Prisa; Eduardo de
Santis, de Twelve Stars; Javier

Diez de Polanco, consejero
delegado de Sogecab!e;' Angel
Durandez, vicepresidente de
la Fundacién Furoamérica;
Maria Jesds Escribano,
directora general de la SEEI;
Felipe Fernandez, presidente
de Deutsche Telekom; Carlos
Fernandez-Lerga, secretario
general de la SGAE; Jacinto

Garcia, consejero delegado

de Hispasat; Manuel Gasset,

secretario del Consejo de 19
Administracién de Abengoa;

Carlos Gonzalez, presidente
de Deloitte; Miguel Iraburu,
vicepresidente de Ambers &
Co.; Enrique Krauss, embajador
de Chile; Carlos Lépez Blanco,
ex Secretario de Estado de
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La Fundacion
consiguio un lleno
absoluto: casi

60 diplomaticos,

empresarios,
politicos y
economistas
acudieron a la
comida.

Telecomunicaciones; Ignacio
Madridejos, director de
Cemex Espania; Ricardo Marti
Fluxa, presidente de Marco
Polo; Pedro Antonio Martin,
presidente de Hispasat;.Jesds
Martinez, director general
del Area de Economia del
Grupo Recoletos; Salvador
Martos, director general para
Iberoamérica de Abengoa,
Rafael Miranda, consejero
delegado de Endesa; Carlos
Moreira, ex embajador de
Brasil en Espana; Carsten
Moser, consejero delegado
de G y J Espana Ediciones;
Ingemar Naeve, consejero
delegado de Ericsson; Emilio
Novela, vicepresidente del
Banco Banif: Leonor Ortiz,
directora de Letras Libres;
Luisa Pena; Ana Isabel Pereda,
directora general del Grupo
Recoletos; Pedro Pérez,
presidente de Worldbest
Cigars; Amadeo Petitbo,
director de la Fundacién
Rafael del Pino; Javier Ramiro,
presidente de Philips Ibérica;

Ramaén Reyes, socio de Egon
Zehnder; Rafael Roldin,
presidente de Ambers;
Fernando Ruiz, socio director
de Deloitte; José Luis Sdenz
de Miera, vicepresidente de

y Pedro Pérez.

Cemex; Carlos Salas director
de Capital; Noemi Sanin,
embajadora de Colombia;
Carlos Solchaga, nuevo
presidente de la Fundacion
Furoamérica; Alfredo Soriano,




de Ambers; Vassiliy Takev,
embajador de Bulgaria en
Espana; Asuncién Valdés
nueva directora general de
la Fundacion Euroamérica,
Raniero Vanni d Archirafi,

embajador; Marco Zedda
presidente y consejero
delegado de Telekom
Italia; Herman Zurlohe,
de la Fundacion Hispano
Neerlandesa; Tomds San

Raniero Vanni d'Archirafi, Asuncion Vz
Rice Aarti Fluxa.

Juan, director de Marketing
para Iberia y Latinoamérica
de Alcatel; José Maria Sanz
Magallon, subdirector de
Relaciones Institucionales de
Telefonica.
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Patricio Aylwin, ex presidente de Chile, analiz6 el proceso
de su pais hacia la democracia

Balance del progreso econdmico y social
experimentado por Chile

| ex presidente de Chile
E Patricio Aylwin, de visita
en Madrid para participar
en actos universitarios y

culturales, fue el invitado
de honor al almuerzo

organizado por la Fundacién
Euroamérica el pasado 5

de julio. Los participantes
valoraron la transicién chilena
a la democracia iniciada hace
catorce afios por el entonces

presidente Aylwin e hicieron
un balance positivo del
progreso econémico y social
experimentado por Chile. En el
encuentro se subrayd asimismo
la importancia de la inversién

o de la Fundacion.




Gattas,
Alfredo
8 Noman,
8 Juan Osuna
y Carlos

Solchaga.

Los 15 asistentes
debatieron sobre
la importancia

de la inversion
espanola para
contribuir al
desarrollo
tecnologico y

de infraestructuras
de Chile.

espanola y su contribucién
al desarrollo tecnolégico y
de las infraestructuras del
pais. A la cita acudieron, .
por parte empresarial, José
Manuel Loureda, presidente
de Sacyr Vallehermoso;

Carlos Solchaga, Patricio Aylwin, Emilio Cassinello y Francisco de Vergia.

José Juan Ruiz y José Casas,
director de Andlisis de la
Division América y director de
Relaciones Corporativas del
SCH, respectivamente; José
Luis Escrivd, economista jefe
del BBVA; Juan Osuna, director

general de Concesiones

de OHL; Alfredo Noman
Serrano, director gerente de
Clavegueram de Barcelona
(Aguas de Barcelona) y
Francisco de Vergia, director
general adjunto al presidente

23
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de Telefénica. A la comida
también asistieron Gonzalo
Mendoza y Ximena Gattas,
encargado de Negocios

y agregada de Prensa de

la Embajada de Chile,
respectivamente; Carlos
Bascuiidn, Jorge Maldonado
y Marta Lagos, directivos

de la Fundacién Justicia

y Democracia (presidida
por Aylwin). Por parte de

la Fundacion Euroamérica
acudieron Carlos Solchaga y
Asuncién Valdés, presidente
y directora de la Fundacién,
respectivamente, y Emilio
Cassinello, embajador

y vicepresidente de la
Fundacion. Emilio

24




A la cena acudieron Oskar Lafontaine, Dominique Strauss-Kahn y
Andrzej Raczko, ministro de Finanzas de Polonia

Futuro y retos de la nueva

[ ultimo encuentro
E organizado por la

Fundacién estuvo
representado por Andrzej

Raczko, ministro de Finanzas
de Polonia, Oskar Lafontaine,

Unidn Europea

ex ministro de Finanzas de la
Repdblica Federal de Alemania
y Dominique Strauss-Kahn,

ex ministro de Economia,
Hacienda e Industria de
Francia. Durante la cena

celebrada el pasado 28 de julio
se converso sobre los retos de
la nueva Unién Europea y sus
relaciones con Iberoameérica.

Al evento también asistieron
Fernando Almansa, consejero

2%
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Carsten Moser, Miguel Angel Cortés y Stanley Bendelac.

de Telefonica; Stanley
Bendelac, presidente del
Grupo Delvico Red Cell; Jaime
Carvajal y Urquijo, presidente
de Advent International; Emilio
Cassinello, embajador en
Misién Especial; Miguel Angel
Cortés, ex Secretario de Estado
de Cooperacién Internacional;
Andrzej Chmiel, acompaiante
del ministro Andrzej Raczko;
José Luis del Valle, director

de Estrategia y Desarrollo

de lberdrola; Jacinto Garcia
Palacios, consejero delegado
de Hispasat; John Grimond,

cde The Economist; Carlos
Lépez Blanco; ex Secretario de
Estado de Telecomunicaciones;
Ricardo Marti Fluxd,
presidente de Marco Polo;



Jaime Carvajal y
=« Urquijo y Oskar
B | afontaine.
)

La Fundacion
Euroamérica
debate sobre la
ampliacion de la
UE a diez paises

Santiago Martinez Lage, de
Martinez Lage y Asociados;
Andrés Mendioroz Pefia, socio
de Alcestis; Carlos Moreira, ex
embajaclor de Brasil en Espafa;
Carsten Moser, consejero
delegado de G y ] Espafia
Ediciones; Juan Carlos Palomo,
director de Alcestis; José Luis
Palomo, director financiero

de Fndesa; Pedro Pérez,

-

Carlos Salas y Emilio Cassinello. Al fondo, Santiago Martinez Lage.

presidente de Worldbest Cigars;
Amadeo Petitbd, director de

la Fundacién Rafael del Pino;
Robert Riley, agregado politico
de la Embajada de Estados
Unidos; Luis Rivera, consejero
y director general de Endesa

Internacional; Carlos Salas,
director de la revista Capital;
Carlos Solchaga, ex Ministro
Economia y Hacienda y
presidente de la Fundacién y
Asuncion Valdés, directora de
la Fundacién Euroamérica.
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Foro México - Europa:

Reformas
validas para

ambas regiones

Celebrado en Monterrey el pasado 1 de |

marzo, el ultimo foro internacional orga-

L#’ ;;‘1'.1.5"5; '

nizado por la Fundacion Euroamérica con- EXPERIENCIA
tribuy6 al estrechamiento de lazos y al
aprendizaje mutuo entre México y la UE.

dacion Euroamérica, en colaboracion con la
Escuela de Graduados en Administracién y
Politica Pdblica (EGAP) del Instituto Tecnolégico de
Monterrey, cumplié de lleno con su objetivo: que
México y los paises de la Unién Europea aprendie-

I a ultima conferencia organizada por la Fun-

sen de sus respectivas experiencias para contribuir al
desarrollo de sus reformas estructurales. Para ello se
dieron a conocer algunos casos exitosos de mejoras
en Europa en boca de algunos de sus protagonistas.
Y, en concreto, durante el intenso dia de trabajo se
hizo hincapié en la reforma econémica, judicial, de
las telecomunicaciones, y del Estado mexicano.

Todos los ponentes coincidieron que, en México,
aunque se han dado importantes avances en las
reformas estructurales y existe consenso sobre la
necesidad de ir mas rapido, dichos avances son
insuficientes ante el estancamiento de la actividad
economica, la pérdida de la competitividad, la
debilidad institucional y la amenaza por la vertigi-
nosa insercion de China en el escenario econdmico
mundial.

Angel Durandez, entonces director general de la
Fundacion, hoy vicepresidente.



FORO MEXICO - EUROPA:
TOMPARADA DE LAS REFORMAS F'STRUCTURALES

Monterrey, | de marzo de 2004

De izquierda a derecha: Alejandro Junco, Sergio Ramirez, Antonio Frank, Alberto Dorrego de Carlos y Miguel Angel
Granados Chapa.

Los principales desafios a los que se enfrenta
el pais son el desempleo, el cierre de fabricas, el
descenso de inversiones y la fuga de empresas.
Aunado a esto existe una debilidad institucional
que genera la fragilidad financiera del Estado,
un retraso en el sistema judicial, el problema no
resuelto del federalismo y, para algunos conferen-
ciantes, la carencia del estado de Derecho. Aparte
del estancamiento econdmico existe un vacio poli-
tico, una crisis de representatividad, en donde los
partidos no generan confianza y el Congreso esta
ividido en tres lineas ideolégicas.

Ante esta compleja problematica, los ponentes

entaron dar con el mayor ndmero de soluciones
~wsibles y hablaron del avance logrado en algunas
reformas. Por ejemplo, se han obtenido buenos
resultados en la apertura comercial, en la crea-
cién de instituciones y en la existencia de algunos
regimenes como el sistema electoral, el Banco de

México, el Instituto Federal de Acceso a la Infor-
macion y el Seguro de Depésito Bancario. Ademas
se ha fortalecido la autonomia de los poderes legis-
lativo y judicial.

En el arranque de la jornada, Pedro Solbes, por
entonces comisario para Asuntos Econdmicos y
Monetarios de la UE, y hoy ministro de Economia
y Hacienda, insisti6 en que: "existe una relacién
directa positiva entre el proceso de consecucion
de las reformas y el comportamiento macroecond-
mico". Para ello puso como ejemplo la Estrategia
de Lisboa, que planted en la UE la articulacién de
politicas macroecondmicas sanas y la puesta en
marcha de reformas estructurales para promover
un mayor nivel de empleo y mejorar la produc-
tividad, ademas de la apertura de los mercados
energéticos. Sin embargo, la Estrategia no cumplio
todos sus objetivos y se plantearon nuevas formu-
las para eliminar los obstdculos que aln existen en
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los mercados europeos. Como conclusion, Solbes
apunté que se deben llevar a cabo simultaneamen-
te las reformas del mercado de productos, laboral
y financiera, pero en el marco de
una estrategia global que tenga en
cuenta las nuevas condiciones de
la Unién Europea.

A continuacién, Carlos Solchaga
se mostré realista al explicar que

“La complicada
busqueda de
consensos en
Meéxico hace

Pedro
Solbes,
por
entonces
misario
para
Asuntos
Economi-
cos y Mo-
netarios
de la UE,
escucha
atenta-
mente.

Unidos. Por ello, el pais debe enfrentarse a tres
retos inmediatos. Entre ellos, el ingreso de China
a la OMC, que explica la caida de la exportacion
mexicana a los EEUU Ademds, la
pérdida del 20% de los empleos de
la industria manufacturera y la pér-
dida de competitividad en el comer-
cio internacional. Ademas, segin él,
la petrolera estatal mexicana Pemex

"la complicada busqueda de con- P It EWTa age e L0 (el "° tiene la capacidad técnica ni

sensos en México hace dificil la
introduccién de reformas estruc-
turales". Para él, antes de poner
en marcha las reformas en el pais
hay que tener en cuenta las cues-
tiones politicas e institucionales.
Para ello, "en México es necesario
un cambio en los poderes ejecutivo y legislativo",
anadio.

Guillermo Ortiz, gobernador del Banco de
México, precisé que la estabilidad economica es
imprescindible para que las politicas de cambio
estructural tengan los efectos deseados. Por ello
hay que establecer tres pilares: la disciplina fiscal,
la apertura econémica y la politica monetaria.
Con los pies en la tierra, Ortiz aseguro que, en los
dltimos 15 afos, México ha quedado rezagado
en cuanto a productividad frente a los Estados

cién de reformas
estructurales”,
apunté Carlos
Solchaga.

financiera de extraer el gas natu-
ral, por lo que es indispensable la
liberalizacién del sector energético.
Por otra parte, uno de los grandes
problemas del pais es la baja carga
fiscal (de aproximadamente el 15%
del PIB), que hace que la inversién
ptblica sea insuficiente.  Como Gltima reforma,
Ortiz propona la del mercado de trabajo, pues "
indices de rigidez en la parte de contratacion -
despido son muy altos".

La siguiente ponencia traté sobre la reforria
judicial. Los participantes, Sergio Garcia Ramirez,
presidente de la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos; Antonio Frank, del bufete mexi-
cano Frank, Galicia y Robles, y Alejandro Junco,
presidente del Grupo Reforma, insistieron en su
importancia, ya que de no hacerse, aumentaria



Guillermo Ortiz, gobernador del Banco de México.

ANTONIO FRANK

Alejandro
Junco,
presidente
del mexicano
Grupo
Reforma.

Sergio
Garcia
Ramirez
y Antonio
Frank, del
bufete de
abogados
Frank,
Galicia y
Robles.

certidumbre juridica y afectaria a la inversion
ictiva y a la competitividad nacional. Sergio
precisé que en 1994 ya se llevo una gran
1 judicial pero Antonio Frank explicd que
»un importantes los cambios a nivel de la micro
justicia para dar estabilidad a la inversi6n privada.
Ambos ponentes debatieron sobre la intencién de
ingresar su pafs en la Corte Penal Internacional.
Para ellos, los mayores avances logrados han sido
la mayor independencia del poder judicial, el
nombramiento de los ministros de la Suprema Cor-
te por parte de la Camara del Senado y la creacion
del Consejo de la Judicatura Federal.
Alberto Dorrego de Carlos, director general para

la modernizacién de la administracién de Justicia
en Espafa, afirmé que las ventajas competitivas
de un sistema judicial eficiente son superiores a
otros elementos a los que el gobierno atribuye
mayor importancia, como la infraestructura o la
inversién. En sintesis, propuso una metodologia
para llevar a cabo la reforma judicial: tener un
gran consenso politico, dotar de estabilidad e
integridad a los cambios que se produzcan, y
tener en cuenta la legislacién, la organizacion y
la innovacién tecnoldgica. Como ejemplo, senalé
que en Espafia se cre6 una jurisdiccién comercial
dedicada a aquellos temas que mas preocupaban
a las empresas. Por (Gltimo, Alejandro Junco expli-
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Alejandro Dieck, coordinador de

Abel Macero y C
Secretaria de Economia de

arlos Lopez Blanco.

cb que €l sisema judicial en México es altamente de! Area General de Planeaciony

Andlisis Economi-
COStOS0, denunci6 que no € normal que 12 justicia ~ €© (Cofetel); ¥

Carlos Lopez Blanco, anterior secre-
se imparta @ puerta cerrada Y concluy6é que ios tario de Estado de Te\ecpmun‘ncaciones de Espaﬁé_
beneficios de una reforma judicial cerfan la compe- Vernet abogo Por reducir la brecha de acceso dig-
e titividad intemaciona‘l, el aumento de inversiones Y tal existente entre 105 paises desarrollados y en via
la informacion del poder”. de desarrollo. "L2 sociedad de la informacion debe
La sesion referida a 12 reforma de 1as telecomu- €7 abierta Y disponib\e.a tnodos, algo esencial p?r?
nicaciones Y sociedad de la_informacion estuvo € desarrollo Y foxfta'lecumento def:a d::::g;rgc; :3
integrada por Daniel vernet, director de relaciones reclamo. Abel Hibert, pof ‘SU [;:zn; lldeb;an e
'mtemadona‘tes de Le Monde; Alejandro Dieck, 08 servicios de telecomunicac

i i i el acceso
coordinador de asesores de la Secretaria de Econo- tarifas asequ ibles, y que debzakauFr!(—_:ntar
fa de MEXICO; Abel Hibert sanchez, comisionado telefGnico, de Internety @ \a television.
i |



olchaga, nuevo presidente de la Fundacion
Euroameérica.

L 3

Natividad z Paras, gobernador del
Estado de Nuevo Leon.

Como experiencia comparada, Carlos Lépez
Blanco afirmé que en los Gltimos afios se habian
dado grandes cambios gracias a la liberalizacion y
a la apertura. Asi, segln €él, se logré llevar a cabo la
reestructuracion de la telefonia movil, el estableci-
miento de las bases de un modelo regulatorio y el
mantenimiento de entrada a la competencia.

Por dltimo, en la cuarta sesion, referida a la refor-
ma del Estado, participaron Porfirio Mufoz Ledo,
embajador de México ante la UE; Alvaro Espina
Montero, vocal asesor de la Secretaria de Estado
de Economia y Energia de Espana; José Natividad

~ N

Porfirio Mufioz Ledo, embajador de México ante la
Union Europea.

23

Lorenzo Zambrano, presidente del Consejo del
ico de Monterrey.

Gonzalez, gobernador del Estado de Nuevo Ledn,
y Carlos Solchaga. El primer ponente sehalo que
Vicente Fox no representaba una transicién, sino
una alternancia, y que México vive en un siste-
ma tripartito que obstaculiza el desarrollo de los
gobiernos y que obliga a promover coaliciones para
que existan mayorias estables. Como conclusion,
Solchaga aseguré que, ademds de la reforma poli-
tica, la reforma fiscal es clave. También afirmé que
en México es necesario un esfuerzo de consenso,
ya que el Estado no puede satisfacer las demandas
de los ciudadanos.
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Avance conferencia

Il Conferencia Internacional de
ABC sobre Europa y América
Organizada por la Fundacion Euroameérica
y patrocinada por el BBVA

Madrid 16-17 de septiembre 2004

09.30 CEREMONIA DE APERTURA

Catalina Luca de Tena,
Presidenta-Editora, Diario ABC, Espana.

Francisco Gonzalez,
Presidente BBVA, Espana.

10.00. PRIMERA MESA REDONDA:
“QOportunidades y perspectivas de la inversion
en Iberoamérica”

PONENTES:

Juan Antonio Garcia Villa,
Subsecretario de Normatividad, Inversion
extranjera y Prdcticas comerciales
internacionales, México.

Juan Badosa, Presidente,
CESCE, Espana.

Isabel Martin Castelld,
Vicepresidenta del Banco Europeo de
Inversiones, responsable para América
Latina.

MODERADOS POR:

Hildegard Stausberg, corresponsal
diplomdtica de Die Welt.

12.00.- CAFE

12.30.- SEGUNDA MESA REDONDA:
1 a credibilidad de la construccion europea
frente a ALCA y MERCOSUR”
PONENTES:
Martin Redrado,
Secretario de Comercio Exterior y Relaciones
Econémicas Internacionales de la Republica
Argentina.
Angel Martin Acebes,
Vicepresidente Ejecutivo, Instituto de
Comercio Exterior, Espana.
MODERADOS POR:
Daniel Johnson,
editor adjunto de The Daily Telegraph.
14.30.- ALMUERZO
INVITADO DE HONOR:

Mariano Rajoy,
Secretario General del Partido Popular.

PRESENTADO POR:

Ignacio Camacho, Director de ABC.




09.30.-CEREMONIA DE APERTURA

José Ignacio Goirigolzarri,
Consejero Delegado, BBVA, Espana.

Carlos Solchaga,
Presidente de la Fundacién Euroamérica,
Espana.

10.00.- PRIMERA MESA REDONDA:

“Las relaciones de la nueva Union Europea y
América”

PONENTES:

Guillermo Fernandez de Soto,
ex Ministro de Relaciones Exteriores de
Colombia, ex Secretario de la Comunidad
Andina de Naciones

Miguel Angel Cortés,
ex Secretario de Estado para la Cooperacién
Internacional e Iberoamérica, Espana.
Maria de Lourdes Dieck Assad,
Embajadora Permanente de México
ante la UE
MODERADOS POR:

Ramon Pérez-Maura,
Adjunto al Director de ABC.

11.30. CAFE

12.00.- SEGUNDA MESA REDONDA:
“Desaparicion de las fronteras y aranceles en la
globalizacion: de Uruguay a Cancin”
INVITADO DE HONOR:
Ricardo Lépez Murphy,

Presidente, Movimiento Federal Recrear,

Argentina.

Fernando Solana,
ex Ministro de Asuntos Exteriores, México.

Pedro Mejia,
Secretario de Fstado de Turismo y Comercio,
Ministerio de Industria, Espana.
MODERADOS POR:
Carlos Rodriguez Braun,

catedrdtico de la Universidad Complutense
de Madrid.

14.30.- ALMUERZO DE CLAUSURA

INVITADO DE HONOR:

José Luis Rodriguez Zapatero,
Presidente del Gobierno, Espana.

PRESENTADO POR:

iFrancisco Conzalez,
Presidente BBVA




Programas Superiores
para Ejecutivos

Inicio: Noviembre 2004

Programa Superi
' " -
Economia y. Empresa

en Direcciony Gestion
de Planes y Fondos

i . Lank® -1-"' -
de‘PenSIOnes

Fundacion Centro Intern

acional de Formacion Financiera (CIFF)

www.ciff.net

CIFF

Centro Internacional
de Formacion Financiera

Dirigido a:
profesionales espafioles y
en reas de negocio que

o0 que estén preparando su
latinoamericanas de sus empresas.

quieran desarrollar su carrera
os paises de América Latina
o delegaciones

de otros paises, que
tengan relacion con |
futura incorporacién a filiales

Programa:

Médulo 1. Analisis regional y de PAISES.ocrvssssssssssssssssssses st 52 horas

Modulo II. Analisis sectorial y de empresas 50 horas
i 4B horas

Modulo . Diversidad CURUIAL cooveeecremsmsnnsesssensmsnsinsareess

200 horas, de las cuales 150 horas seran presenciales

Total Programa:
y 50 de autoestudio.

ondos de Pensiones, asf como
de la Seguridad Social en
a materia y, en general,

Dirigido a:

Directivos y Gestores de Administradoras de F

a miembros de Organismos Reguladores
Iberoamérica, profesionales relacionados con |
titulados superiores interesados en el tema.

Programa:
Médulo .
Maodulo 1.
Médulo .
Médulo V.
Médulo V.
Médulo VI. Gestién
Maodulo VI La Internacionalizacion

Introduccion a los Sistemas de Pensiones

Sistemas de Pensiones
Planificacion Financiera-Actuaria':
Las Administradoras de Fondos de Pensiones (1). Operativa

Las Administradoras de Fondos de pPensiones (1. Inversiones

de la Seguridad Social

OISsS

S0anos

Total programa: 600 horas (400
horas a distancia, 100 presenciales
y 100 Proyecto Fin de Master)

’,;A‘ic [__'ni\.'tt‘rﬁidauji

8: de Alcald

Lugar de celebracion: Las clases presenciales se imparten en la sede de la

Fundacién CIFF en Madrid.

_.-:!-::-.]'.||-!]'.'1'.I'i-.l'.

info@ciff.net

Mas Intormaci



