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Entrevista

Hernando de Soto: “La solucion
a la situacion de los paises
pobres no viene de fuera”

Fue asesor presidencial del Peru y ahora desarrolla proyectos en paises
del Tercer Mundo. Critica los programas de ayuda externa y dice que
estos paises tienen la mayor parte de los recursos para salir adelante.

Forum: Usted dice en su libro que para las cinco
sextas partes de la humanidad ésta no es la hora
del triunfo del capitalismo sino la de su crisis. Uno
tiene la impresién de que esos paises solo han
conocido la crisis, antes, durante y después del
capitalismo. ;No suenan sus tesis a las tipicas que-
jas del tercer mundo?

Hernando de Soto: Hace ya trece anos que el capi-
talismo es el modelo casi monopélico, quitando
Corea del Norte y Cuba. Es universal, no conozco
paises que no vayan camino del capitalismo. Sin
embargo, en todos estos paises hay una desilusion
porque las férmulas que les vendieron, que eran
sobre todo macroeconémicas (estabilidad de la
moneda, reduccion del déficit fiscal, privatizacio-
nes...), no han dado resultados. Si bien ha habido
progresos desde la caida del Muro, las expectativas
no eran ésas. Se esperaba que diéramos pasos fran-
Cos para convertirnos en paises desarrollados y eso
no esta ocurriendo.

Forum: ;Es el capitalismo la dnica solucién a la
pobreza? ;no hay otras? Da la impresion de que
usted lo presenta como tinico modelo a seguir...
Hernando de Soto: Bueno, yo no creo que el capita-
lismo sea el modelo ideal. Pienso que inclusive capi-
talismo es una palabra que nunca se dice con carifo.
Lo que si ocurre es que ha probado ser, de lejos,
mucho mds eficiente que otros. Es el mejor sistema
que conocemos. No es el ideal, pero es el Gnico
modelo que ha conseguido producir riqueza.
Forum: Sin duda ha generado riquezas y también
desigualdades...

Hernando de Soto: Claro que genera desigualdades.
Como dijo Karl Marx, el capitalismo tiene tendencia

Entrevista cedida por la revista CAPITAL.

a concentrar riqueza. Pero las desigualdades que
existen en los sistemas capitalistas no son nada com-
parables con las existentes en un sistema no capita-
lista. Estas son mads grandes, los muertos son mds
numerosos, las victimas del Sida son mas, el estado
de los derechos de las mujeres es peor....

Forum: ;Qué es lo bueno y lo malo del capitalis-
mo americano?

Hernando de Soto: Lo malo, més bien la insuficien-
cia, es que aquellas personas que propugnan el capi-
talismo desconocen su génesis. El problema de los
capitalistas americanos (y mi critica también es
extensiva a los europeos), es que los grandes sabios y
tecndcratas que pretenden educar a los paises en
desarrollo no tienen la menor idea de cémo arranca
el capitalismo. Presuponen que recetando la estabili-
dad de la moneda, el equilibrio fiscal, las privatiza-
ciones...., aparece el fenémeno y sin embargo no es
asi. Karl Popper, el filosofo inglés, contaba el caso de
un amigo suyo violinista que tuvo un éxito inespera-
do con una pieza de mdsica. La gente quiso saber
c6émo lo habia hecho. El intent6 explicarlo y desde
entonces no ha vuelto a tocar. Es como el cuento de
la arana que le le pregunta al ciempiés cémo se las
arregla para andar con tantas patas. El ciempiés
intenta explicarselo y parece que hasta ahora no se
ha vuelto a mover. A los paises desarrollados les ha
pasado lo del ciempiés: se han olvidado de cémo
surgiod el capitalismo. Por eso los programas de asis-
tencia al exterior fracasan.

Forum: Los economistas liberales dicen que el
mercado puede ser cruel pero siempre serd mejor
que no tenerlo. ;Usted qué opina?

Hernando de Soto: Lo mismo. El mercado es cruel




Entrevista

porque castiga inmediatamente al
que no ha sabido identificar las
necesidades del pueblo. Es cruel
con el productor, pero manso y
generoso con el consumidor.

Forum: Comenta que el principal
escollo que tienen que vencer los
paises pobres, para que el capitalis-

“No me preocupa
la indiferencia de
los paises ricos
para con los
pobres. ;Por qué?
Porque la solucion

punto de vista, pero ya no lo com-
parto. Muchos jefes de Estado afri-
canos me han llamado interesan-
dose por mis tesis desde que se
publicé mi libro. He estado en
Africa en numerosas ocasiones y
he comprobado que la mayor parte
de la corrupcién existente se da en

mo triunfe en ellos, es su incapaci-
dad para producir capital. ;Cree
que a los paises ricos les interesa
realmente que los pobres salgan de
su miserfa?

Hernando de Soto: En los paises
ricos hay gente muy preocupada
por la pobreza. No creo que haya
gente interesada en mantener a los
paises pobres en las condiciones en
las que estan ahora. Habria que ser
muy malvado. No creo en una
conspiracion, lo que si puede exis-
tir es una relativa indiferencia...
Forum: ;Y no es peor?

Hernando de Soto: No me preo-
cupa esa indiferencia y le explico
por qué: la solucién a la situacién de los paises en
vias de desarrollo no viene de fuera. Tomo como
referencia Egipto, donde estamos trabajando con el
gobierno. Hemos hecho un inventario de los activos
de los pobres. Los edificios, la maquinaria y los ani-
males tienen un valor de 245.000 millones de ddla-
res. Eso es cien veces el valor de la ayuda bilateral
que se ha dado a Egipto en los Gltimos cincuenta
afios. Los paises en vias de desarrollo tienen la mayor
parte de los recursos para salir adelante.

Forum: Comenta que los paises pobres no necesitan
deambular por ministerios extranjeros en busca de
fortuna porque la tienen en su propio territorio. ;No
cree que los gobiernos generalmente corruptos de
estos paises son el principal obstdculo a vencer para
que su economia pueda desarrollarse? Segtn las lis-
tas publicadas por Transparency International, los
paises tercermundistas estan siempre en los primeros
puestos de corrupcion.

Hernando de Soto: Yo también simpatizaba con ese

a la pobreza no
viene de fuera. Las
naciones en vias
de desarrollo
cuentan con los
recursos para salir
adelante. El valor
de los activos en
manos de los
pobres, en 1996,
era de 9,3 billones
de dolares.

la compra de la ley. En la medida
en que el sistema legal sea mas
sencillo y accesible a todo el
mundo, el incentivo para comprar-
lo, llamese corrupcién, o como
quiera, decae. No creo que la
corrupcion deba resolverse antes
de que nosotros actuemos en un
pais. Es uno de los problemas que
resolveremos con nuestras actua-
ciones.

Forum: ;Cudnto vale lo que tie-
nen los pobres del Tercer Mundo
y de los paises que salen del
comunismo?

Hernando de Soto: Hicimos un
cdlculo en 1996. Entonces el valor
era de 9,3 billones de délares.

Forum: ;Y no tiene estimaciones sobre el valor
actual de esos inmuebles?

Hernando de Soto: No, no disponemos de cifras
mas actuales.

Forum: Su tesis es que se debe establecer un siste-
ma legal de propiedad para empezar a generar
capital y salir de la pobreza. ;Se podria combinar
con ayudas de los paises ricos?

Hernando de Soto: Por supuesto, todo se necesita.
No niego la importancia de la ayuda de los paises
occidentales. ;Quién puede criticar que se constru-
ya una escuela para nifios pobres? Pero todo eso
son parches y éstos resuelven el sintoma, no la
causa. Hay que hacer las dos cosas.

Forum: Hablando de parches. La ayuda humanita-
ria ha destruido, por ejemplo, el mercado del
grano en Etiopia. Los cereales occidentales son
gratuitos y a los agricultores locales no les merece
la pena cultivar. ;No cree que la ayuda internacio-



nal a veces perpetda la pobreza?

Hernando de Soto: Si, a pesar de ser bien intencio-
nadas. Prefiero las ayudas cuyo objetivo sea cambiar
las causas del problema.

Forum: ;Y qué opina de los microcréditos?
Hernando de Soto: Me gustan porque alivian la
situacion a personas a las que nunca llegard un
banco. Ademas demuestran algo importante: que los
pobres si son empresarios y que son muy buenos
pagadores. En definitiva, yo le presto dinero porque
usted tiene algo que perder: su casa, su sueldo, su
cosecha.. Por eso es importante que los pobres ten-
gan acceso a la propiedad.

Forum: ;Cree que el papel que juegan las multina-
cionales en los paises pobres es el adecuado? Por
ejemplo, Nestlé ha reclamaclo al gobierno etiope seis
millones de ddlares por la expropiacion de una
empresa...

Hernando de Soto: El objetivo de una multinacional
es ganar dinero. No tienen compensaciones por ser
éticas, tienen compensaciones por ganar dinero. No
confio en la sensibilidad de las multinacionales. Su
tnica obligacién es para con sus accionistas. No hay
que pedir peras al olmo, no se les debe pedir caridad.
Lo que es necesario es que exista una reglamenta-
cion que castigue sus malas practicas.

Forum: ;Qué le llevé a analizar los activos en
manos de los pobres?

Hernando de Soto: Cuando regresé al Pert abri una
empresa junto con unos amigos, de explotaciones
mineras. Un dia fui a visitarlas y me encontré con
cerca de 2.000 “ilegales” con sus coladores, lavan-
do oro en nuestro territorio. Su capacidad no repre-
sentaba ni una fraccion de la nuestra pero era obvio
que no respetaban derechos de propiedad. Fsto me
hizo pensar en cémo era posible que hubiera tanta
gente trabajando fuera de la ley. Queria saber si el
problema era cultural, con la excusa de: “los perua-
nos somos asi, no respetamos la ley”, o si era que
teniamos leyes dificiles de cumplir.

Forum: Es entonces cuando comienza sus planes
piloto en Lima...

Hernando de Soto: Si. Fundé el Instituto Libertad y
Democracia, ILD y abrimos empresas en distintos
distritos. Se tratata de ver como eran los tramites.

Una esperanza para
los paises pobres

Una mente privilegiada, un bagaje profesio-
nal importante, una vida rica en viajes y
experiencias y jmuy pocos pelos en la len-
gua! De Hernando de Soto se puede decir

de todo salvo que es un economista tradi-
cional. Sus tesis sobre como el capitalismo
puede acabar con la pobreza estan revolu-
cionando el mundo. ;Es el sistema capitalis-
ta el modelo ideal? No, afirma tajantemente
De Soto. Pero es el iinico que ha consegui-
do generar riqueza... Son numerosos los
jefes de Estado que ya se han
inspirado en sus teorias: Hugo
Chavez, Luis Indzio Lula da
Silva, Alfredo Cristiani, Vicente
Fox.... Hernando de Soto nacié
en Arequipa, Pert, hace 61
afos. Hijo de un diplomatico y
de un ama de casa, su familia
emigré a Suiza cuando €l con-

taba siete anos. Alli realizo6 sus
estudios de Economia. Habla
perfectamente inglés, francés y
espaiiol. Actualmente es presi-
dente del Instituto Libertad y Democracia,
ILD, organismo que fundo para estudiar las
economias ‘alegales’. También ha sido presi-
dente del Comité Ejecutivo de la Organiza-
cion de Paises Exportadores de Cobre,
CIPEC, director de Universal Engineering
Corporation, miembro del Swiss Bank Cor-
poration Consultant Group y director del

Banco Central de Reserva del Peri. Hasta
1992 fue asesor del ex presidente del Perii,
Alberto Fujimori. De aspecto bonachén y
tranquilo, no es facil localizar a De Soto.
Pasa su vida en los aviones: del Foro de
Davos a Argelia, Londres, Puerto Principe...
iHay mucho trabajo que hacer!

Fue asesor del ex
presidente del Peru,
Alberto Fujimori.
Ha sido director

del Banco Central
de Reserva del Peru.
Actualmente dirige
el Instituto Libertad
y Democracia.
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Imagen de una favela en Rio de Janeiro (Brasil).

Establecer un taller de costura suponia 289 dias de
tramites. Si se trataba de una panaderia, eran 459
dias. Comprar al Estado una duna de arena para
construir su casa suponia ;21 afos de tramites! A los
pobres se les impone una montana de tramites y de
instituciones legales que les aisla del mundo, se les
aisla de la economia de mercado.

Forum: ;Qué logros han conseguido en su pais?
Hernando de Soto: Por ejemplo el Congreso apro-
bo un anteproyecto de ley, auspiciado por mi orga-
nizacién, por el cual se reducia el coste del registro
de la propiedad en un 99%. Los mas de 1.000 déla-
res que costaban una licencia comercial pasaron a
174. Entre 1990 y 1995 se registraron 300.000 pro-
piedades en Lima. El entonces presidente de El Sal-
vador, Alfredo Cristiani, también nos llamé para
establecer un sistema de titulacién en su pais.
Forum: ;No es contradictorio que en los paises
pobres se pongan tantas trabas para montar una
empresa?

Hernando de Soto: Por supuesto que lo es. Ademas,
cuando presentamos nuestras conclusiones nos
encontramos con resistencia por parte de la clase

legal peruana.

Forum: ;Resistencia por parte de los ricos?
Hernando de Soto: Por parte de los ricos o mas que
ellos, porque ellos a veces se dan cuenta del peligro,
sobre todo por parte de lo que yo llamo la burocra-
cia privada: los notarios, abogados, técnicos legales
que viven de la burocracia.

Forum: ;Qué pais pobre, segin usted, ha encon-
trado una via correcta para el desarrollo cle su eco-
nomia?

Hernando de Soto: Puedo decir que los que lo van
a conseguir son los 25 jefes de Estado que nos han
llamado.

Forum: ;Quiénes son, por ejemplo?

Hernando de Soto: Vladimir Putin, de Rusia; Vicen-
te Fox, de México; los jefes de Estado de Honduras,
de Ghana, de Haiti, Afganistan, Georgia, de Tailan-
dia...

Forum : ;Han iniciado ya proyectos en Afganistan?
Hernando de Soto: No. Primero lo que hacemos es
negociar propuestas con el gobierno en cuestién..
Después empezamos la etapa el diagndstico: consis-
te en hacer un inventario de la economia alegal. Esto



conlleva el trabajo de unas 100-
150 personas. Después de tener
una vision del mapa econémico,
social y, sobre todo legal, ya se
puede empezar a trabajar para
disefiar una economia de merca-
do. Los paises en los que hemos
llevado a cabo proyectos son El
Salvador y el Pert e iniciaremos
proyectos proximamente en Egipto
y Haiti.

Forum: ;Cudnto cobra el ILD por
las propuestas que hacen?
Hernando de Soto: Somos una
organizacion sin animo de lucro.
Cobramos los costos, sin obtener
por ello beneficios. Hacer el inven-
tario completo del pais cuesta
entre cinco y diez millones de
délares. Después, la implementa-
cién del proyecto es otro cantar:
significa abrir oficinas (las que per-
miten registrar y hacer transaccio-
nes con la propiedad) que no exis-
ten. Eso si puede ser caro. Hemos recibido propues-
tas de compaiifas ofreciéndose a financiar esta parte.
Las estamos examinando, a pesar de que nos gusta
mucho nuestro estatus de no tener animo de lucro.
Asi no damos lugar a suspicacias. Pero es verdad que
ya no somos lo suficientemente grandes para abarcar
a toda la clientela que nos viene. Necesitaremos
algiin tipo de colaboracién con alguien.

Forum: ;Qué compaiifas estan mostrando algtin
interes?

Hernando de Soto: Empresas europeas, sobre todo
escandinavas.

Forum: ; De qué se nutre el ILD?

Hernando de Soto: De distintas fundaciones, pabli-
cas y privadas, sobre todo norteamericanas pero hay
algunas europeas.

Forum: ; Cudnta gente trabaja en el Instituto?
Hernando de Soto: En Lima trabajan 50 personas.
Internacionalmente somos mads, unas 300 6 400.
Englobo en esta cifra a todas aquellas personas que
estan desarrollando fuera los proyectos. Nuestra idea

“El presidente de
Brasil ha dado en
el clavo con sus
ideas. Eso si: dar
titulos de
propiedad a los
pobres significa no
solo entregarles
papelitos, sino
crear todo un
sistema que haga
que esos papeles,
al igual que las
acciones de una
empresa que
cotiza, puedan
generar riqueza”

ahora es formar equipos similares al
nuestro y llevarles de la mano hasta
que puedan volar solos. Por ejem-
plo, en Rusia se necesitaria porque
tienen unos mercados negros muy
grandes.

Forum: £/ presidente de Brasil, Luis
Indcio Lula da Silva ha dicho que
concederd titulos de propiedad a
los habitantes de las favelas. ;Se ha
inspirado en sus ideas para hacer
esto?

Hernando de Soto: Eso es al menos
lo que dice la prensa brasilena. Pero
yo no le conozco personalmente.
Forum: ;Qué opinién le merecen
sus ideas?

Hernando de Soto: Evidentemente,
son muy buenas. En todos los paises
en desarrollo en los que hemos tra-
bajado, y no hay razones para que
Brasil sea una excepcién, la mayor
cantidad de recursos que existen
para ayudar a los pobres son justa-
mente los activos que éstos tienen: inmobiliarios,
pequefias y a veces no tan pequefias empresas,
magquinaria, vehiculos.. Yo creo que Lula ha dado en
el clavo. Ahora bien, la condicidn es que él entien-
da por titulacién la insercién de los activos dentro de
un sistema legal donde puedan volverse liquidos y
capitalizarse.

Forum: Expliquese, por favor.

Hernando de Soto: Si é| entiende por titulacion dar
papelitos a los pobres que les indiquen que son los
propietarios de sus casas, entonces no hard mucho.
Yo le puedo dar a usted un ticket cuando entra en un
restaurante a cambio de su abrigo, que luego me
dard a la salida para recuperarlo. Esta relacion no tie-
nen ningun efecto financiero. Dar propiedad a los
pobres significa no solo entregarles papelitos sino
crear todo un sistema que haga que esos papeles, al
igual que las acciones de una empresa que cotiza,
puedan generar valor. No sé cudl de las dos opcio-
nes ha tomado Lula. Ojald se haya dado cuenta de
que la propiedad sirve para generar capital y que no
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Entrevista

Hernando de Soto ofrece una confe

esté s6lo entregando vales a cambio de abrigos.
Forum: A lo mejor podria empezar concediendo
créditos blandos...

Hernando de Soto: Ni siquiera es necesario que
sean blandos. El origen de la banca estd en Holan-
da y no comenzé con créditos blandos. Empezd
entregando titulos para representar activos dentro de
un marco juridico eficiente. No es fécil crear un sis-
tema de propiedad para representar los activos de un
sector que hasta ahora no ha estado en el mercado.
Es un proceso largo y que lleva tiempo. Lo que seria
bueno es que el presidente Lula se diera cuenta del
alto significado que tiene su promesa y de que no es
una cosa facil de hacer.

Forum: Sigamos en América Latina, jcudl cree que
puede ser la solucion a los problemas de Argentina?
Hernando de Soto: El gran problema de Argentina
es que cred un sistema de economia de mercado
basado en una paridad con el délar. Como tenia un
sistema politico que no permitia controlar el gasto,
las autoridades politicas terminaron gastando mas
de lo que podian. Con esos déficits, el peso argenti-

no no pudo mantener la paridad y se derrumbé. La
falta de transparencia hacia el pueblo y la falta de
poder de los agentes civiles impedia controlar ese
gasto. La economia de mercado tiene mucho que
ver con la democracia o al menos con algunos
aspectos de la democracia como es la responsabili-
dad, por ejemplo. Los funcionarios piblicos y las
autoridades deben rendir cuentas. En Argentina pen-
saron que bastaba con tener una buena economia y
muchos recursos naturales y que la democracia era
un ideal moral, pero sin funcién practica. Ahora
estan aprendiendo que si tiene una funcién.
Forum: Usted dice que la propiedad también
puede acabar con el trdfico de drogas. Que mien-
tras los agricultores sean propietarios ilegales,
cosechar coca serd la dnica salida que tengan.
sNo es una idea un tanto utépica?

Hernando de Soto: Le explico. Los campesinos
cocaleros son el talén de Aquiles de los narcotrafi-
cantes. jPor qué? Porque son muy pobres. El ingreso
per cdpita creo que ronda los 700 délares al afo. La
gran pregunta es qué significa para ese campesino



cultivar coca. El no es muy distinto de nosotros: tiene
familia, hijos para los que quiere lo mejor.... Mien-
tras cultive la coca la gente de su entorno seran basi-
camente narcotraficantes, terroristas y policias
corruptos. Las posibilidades de que su hija se case
con alguien de ese entorno o de que su hijo se con-
vierta en narcotraficante son altas. No se debe eva-
luar solamente el aspecto econdmico, sino el social.
Todos aceptan, en los casos que yo he visto, cuando
se le proponen sustituir sus cultivos.

Forum: Sin embargo esos cultivos le aportardn
menos dinero y tardardn mds en crecer...
Hernando de Soto: Si. El palmito tarda entre cuatro
y cinco afios en crecer, mientras que la coca lo hace
en siete meses. Y el dinero que reporta es menor,
claro. Pero si el campesino es dueno de la tierra, no
le importard esperar mas tiempo. En el Perd, cuando
empezamos a titular los terrenos para los campesi-
nos en los anos noventa, la produccién de coca bajo
del 70% al 30%.

Forum: Su primer libro, titulado “El otro sendero”, le
dio algtin que otro problema con Sendero Luminoso.
Cuénteme qué paso.

Hernando de Soto: El libro era una especie de reto
a Sendero Luminoso. Siempre he pensado que las
guerras deben librarse en el campo de las ideas y de
las propuestas... Cuando sali6 al mercado, la guerri-
lla contaba con un ejército de 80.000 personas. Una
cantidad nada desdenable. En el libro yo reconocia
que Sendero Luminoso estaba en lo cierto cuando
decia que habia un mundo desigual en América Lati-
na. Pero sin embargo, comentaba que no habia que
dar mejores condiciones de sueldo o empleo a los
trabajadores para cambiar la situacién, una de las
tesis de la guerrilla. Mi propuesta consistia en que se
conseguieran condiciones de igualdad para los
pobres a la hora de iniciar un negocio.

Forum: ;Y qué paso?

Hernando de Soto: Con el libro redujimos la capa-
cidad de reclutamiento de Sendero entre los jovenes
de forma tal que ya no podia continuar. Por esa
razén atentaron contra nosotros: pusieron bombas
en mi casa, me han ametrallado... La policia calcula
que utilizaron unos 500 kilos de dinamita.

Las chabolas pueden
generar rigueza

En las naciones en vias de desarrollo y en
aquellas que salieron del comunismo abun-
da el capital muerto. Es decir, los activos
que no generan riqueza. Por ejemplo, en
Haiti hay mas de cinco millones de délares
en capital muerto. En el Perd son 74 millo-
nes de dolares. En El Cairo, el valor medio
de una vivienda en el centro

de la ciudad estd en 62.150

dolares. De Soto mantiene %/ @
en su libro que estos paises g v
no necesitan deambular

por ministerios extranjeros

! - AR

Hernandgp de Soto
EL MISTER() DEL ¢ap

Por qué el
0 Cosidenpy s £

en busca de ayudas: en sus
barrios populares y barria-
das hay millones y millo-
nes de ddlares. Basta con
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resolver el misterio de pL =

cOmo esos activos pue-

den ser transformados en SRR

capital vivo, en riqueza.

La solucion a este misterio, el del

capital, la encontrara en las paginas de este
libro. De Soto y su equipo del ILD han reco-

rrido el mundo, analizando las economias

-;.',1

‘extra-legales’ de los paises del Tercer
Mundo. Segtn el autor, la propiedad es la
que puede sacar a estos pueblos de la mise-
ria. De Soto apunta soluciones: conceder
titulos de propiedad a los pobres sobre sus
pertenencias (casas, animales, maquina-
ria...). De esta forma podrian utilizarlos

como garantia y solicitar créditos para ini-
ciar negocios, por ejemplo. También es
esencial que los sistemas legales se hagan
mds sencillos y accesibles a los mds desfavo-
recidos y que se eliminen barreras burocra-
ticas indtiles.
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Eventos

Dialogos sobre la situacion politica y econémica mundial

Encuentros
en la Fundacion

Cada mes, la Fundacion Euroamérica organiza en su sede de Madrid
almuerzos y cenas con importantes personalidades del mundo empre-
sarial, economico, cientifico y diplomatico de ambos lados del Atlantico
para reflexionar sobre la situacion de sus paises.

La invitada de honor fue Esperanza Aguirre

Debate sobre politica espanola

.

De izquierda a derecha: Javier Baviano, Ricardo Diez Hochleitner, Daniel Sada, Esperanza Aguirre,
Carsten Moser y Ramon Pérez Maura.




gpT N

| pasado 3 de julio, la

Fundacién Euroameérica

celebrdé un almuerzo con
Esperanza Aguirre, ex presicenta
del Senaclo y actual candidata a
la Presidencia de la Comunidad
de Madlrid, como invitada de
honor. Al mismo acudieron
Carlos Solchaga, ex ministro de
Economia y Hacienda; Flora
Pena, presidenta cle Alcestis;
Carsten R. Moser, consejero
delegado de G y | Ediciones;
Joaquin Almunia, diputado del
PSOE; Juan Astorqui, director
general adjunto de Caja Madrid;
Claudio Boada, presidente dle
Lehman Brothers; Ricardo Diez
Hochleitner, vicepresidente de la
Fundacién Santillana; Angel
Durdndez, director general de la

L iy

el librc

de honor.

Fundacién Euroamérica; Miguel
lraburu, vicepresidente de
Ambers & Co; Miguel Jiménez de
Cérdoba, director adjunto al
Presidente de Cofides, Antonio
Ortega, de Mazars & Asociados;
Carlos Pareja, embajaclor de
Pert; Ramon Pérez Maura,
director adjunto de ABC;
Amadeo Petithd, director de la

Fundacion Rafael del Pino;
Daniel Sada, director general de
la Fundacion Carolina; José
Marfa Sanz Magallon,
subdirector general de
Relaciones Institucionales y
Gestion del Conocimiento de
Telefonica y Miguel Vergara,

ex director de Comunicacion de
Alcatel.

13
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Eventos

Cita con el Presidente del Circulo de Empresarios

Los retos pendientes del Pais Vasco

osé Marifa Vizcaino,

presidente del Circulo de

Empresarios Vascos,
presidio el almuerzo de la
Fundacién del 22 de mayo. Al
mismo asistieron, entre otros,
Manuel Gasset, secretario del
Consejo de Administracion de
Sainco (Abengoa); Salvaclor
Martos, director general para
Iberoamérica de Abengoa; Carlos
Rodriguez Braun, catedrdtico de
Economia; Eduardo Serra,
presidente del Real Patronato del
Museo del Prado; Jordi Sevilla,
portavoz de Economia del PSOE;
Miguel Ultray, subdirector general
de Programas y Convenios
Culturales y Cientificos; Manuel
Gomez de Fablos, presidente de

sl

A la izquierda: Claudio Aranzadi, José Maria Vizcaino, presidente del Circulo de Empresarios

Vascos; Manuel Gomez de Pablos,

José Maria Vizcaino, presidente del Circulo de Empresarios Vascos,
firma en el libro de honor de la Fundacion Euroamérica.

Honor de Iberdrola; Claudio
Aranzadi, ex ministro de
Inclustria; Miguel Gil, director de
Relaciones Corporativas del

-

Relaciones Corporativas de Prisa.

Grupo Prisa; Javier Baviano,
Claudio Boada, Flora Pena,
Carsten R. Moser; Juan Astorqui,
Carlos Pareja y Angel Durandez.

ordi Sevilla, Joaquin Almunia y Miguel Gil, director de




Visita del ex presidente del Estado de Sajonia y del Bundesrat

La dificil situacion empresarial alemana

na quincena de

politicos, ejecutivos,

empresarios y
periodistas cenaron el 10 de
julio en la sede de la Fundacién
Euroamérica junto al ex
presidente del Estaclo de Sajonia
y del Bundesrat aleman, Kurt
Biedenkopf. Con él conversaron
Bernardo Cremades, abogado de
Cremades y Asociados; Santiago
Garcia Echevarria, del Instituto
de Estrategia Empresarial;
Walter Miiller, director general
de Bestens; Javier Ramiro,
presidente de Philips Ibérica;
Herman Zurlohe, presidente de
la Fundacién Hispano-
Neerlanclesa de Fomento
Empresarial; Pablo Bravo,
presidente de la Sociedad Estatal
para Exposiciones
Internacionales; Heike Gobel y
Michael Psotta, ambos del
Frankfurter Allgemeine; Leonor
Ortiz Monasterio, directora de
Letras Libres; Erich Krohn,
presidente de Volkswagen
Finance; Angel Durdndez,
director general de |
a Fundacion Euroamérica; Flora
Pena, presidenta de Alcestis;
Carsten R. Moser, consejero
delegado de G y J Ediciones y
vicepresidente de la Fundacion
Euroameérica y, por ultimo,
Joaquin Almunia, presidente
de la Comisién de Presupuestos
del Congreso.

. . '\.‘__
Kurt Biedenkopf, ex presidente del Estado de Sajonia y del Bundestrat
aleman, fue el invitado de honor.
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Eventos

Cena patrocinada por Lehman Brothers

Las relaciones de Europa con Brasil

os invitados de honor

prometian una velada de

lo mds interesante. Mark
Olson, miembro del Consejo
de Gobernadores de la Reserva
Fedleral de Estados Unidos y
Pedro Maldn, ministro de
Finanzas de Brasil, no
defraudaron. A la cena del 8 de
julio, patrocinada por Lehman
Brothers, asistieron veinticinco
personalidades del mundo
econémico. Entre ellos,
Fernando Villalonga, director
general de la Fundacion
Telefonica; Dominique Strauss-

a Mark Olson,
miembro del

2 |os
stados Unidos,
invitado de
honor en la
cena del pasado
» 8 de julio.

= =

Pedro Malan y Dominique Straus hn, ex ministro de Economia,
Hacienda e Industria de Francia.



sa con Pedro Malan.

Kahn, ex ministro de Economia,
Hacienda e Industria de
Francia; Ignacio Sdnchez-
Galan, vicepresidente y
consejero delegado de
Iberdrola; José Juan Ruiz,
director de Estrategia del SCH;
Jorge Morén, director general
adjunto de SCH Gestion;
Antonio Ortega, de Mazars &
Asociados; Silvia Nadelar, del
Banco Spirito Santo; Leonor

Ortiz, directora de Letras Libres;

Carlos Moreira Garcia,
embajador de Brasil; Juan
Antonio Hernandez-Rubio,
subdirector general Economico-
Financiero de Union Fenosa;
Antonio Gomis, director
corporativo de Relaciones
Externas de Repsol; Oscar
Fanjul, vicepresidente de
Omega Capital; José Fonollosa,
director general adjunto del
BBVA; Rui Costa Santos,
country head of Portugal UBS;
Ricardo Blanco, consejero
delegado de Mapfre América;
Alfonso Arias Canfete, secretario
general de Endesa
Internacional; Manuel Gari y
Juan Gich, ambos managing
directors de Lehman Brothers;
Marta Amusategui y Claudio
Boada, executive director y
presidente de Lehman Brothers,
respectivamente; Flora Pena,
Joaquin Almunia, Javier
Baviano, Angel Durdndez,
director general de la
Fundacion Euroamérica y
Carlos Solchaga, ex Ministro de
Economia y Hacienda y
vicepresidente de la Fundacion.

17
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Almuerzo en la sede de la Sociedad General de Autores y Editores

Los lazos entre la cultura y la economia

De izquierda a d i re indacion Telefé Eduardo Bautista,

6mo estrechar los

lazos entre el mundo

cultural y empresarial.
Este fue el principal tema de
conversacion del almuerzo
celebrado el 22 de octubre en
la sede de la Sociedad General
de Autores y Editores (SGAE).
Presidida por Eduarclo Bautista,
al frente del consejo de direc-
cion de la SGAE, a la comida
acudieron Carsten R. Moser,
consejero delegado de G y |
Espana Ediciones y vicepresi-
dente de la Fundacién
Euroamérica; Joaquin Almunia,

Angel Dur3 a Edu: autista. A la derecha,




diputado y presidente de la
Comisién de Presupuestos del
Congreso; Enrique Loras, direc-
tor general de la SGAE; Santos
Castro y Antonio Santillana,
director de Relaciones
Institucionales y asesor de la
SGAE, respectivamente; José
Cayuela, consejero cultural de
la Embajada de Chile; Javier
Herrero, vicepresidente de la
Fundacién Iberdrola; Fernando
Labad, director general de la
Fundacién Telefénica; Alfonso
Martinez de Irujo y Stuart,
director general adjunto del
Instituto de Empresa- Colegio
de Direccion; Salvador Martos,
director general para
Iberoamérica de Abengoa;
Ignacio Ortiz, consejero direc-
tor general para Espana de

Cementos Portland; Amadeo
Petitbo, director general de la
Fundacion Rafael del Pino;
Maria del Pino, vicepresidenta
de la Fundacion del Pino;

19

Miguel Vergara, ex director de
Comunicacién de Alcatel,
Miguel Iraburu, Claudio Boada,
Enrique Fevre y Angel
Durandez.




Eventos

De izquierda a derecha: Jordi Sevilla, Joaquin Almunia y Jorge Semprun.

El invitado de honor fue el escritor Jorge Semprin

Reflexiones sobre el presente

I 18 de noviembre se

organizé una cena en la

Fundacion Euroamérica
con un invitado de lujo: el
escritor Jorge Semprdn. Con él
conversaron, entre otros,
Herman Zurlohe, de la
Fundacién Hispano-
Neerlandesa de Fomento
Empresarial; Ignacio Ruiz
Jarabo y Pablo Olivera, presi-
dente y vicepresidente de la
SEPI, respectivamente; Felipe
Ferndndez, presidente de
Deutsche Telekom; Javier
Ramiro, presidente de Philips;
Carsten R. Moser, Carlos
Solchaga y Angel Durandez.

Carlos Solchaga, ex ministro de Economia y Hacienda y vicepresidente
de la Fundacion Euroamérica, mantiene un didlogo con Jorge Sempran.




Cena patrocinada por Ericsson

Las relaciones con la economia sueca

a8 v
Q) =

as influencias de la eco-

nomia sueca en la Unién

Europea. Fue el tema
principal de la cena celebrada
el 26 de noviembre en la ofici-
na madrilena de la Fundacion
Euroamérica. Junto a los repre-
sentantes de empresas suecas
acudio, como invitado de
honor, Carl Bildt, ex primer
ministro sueco. Le acompana-
ron Herman Zurlohe, de la
Fundacién Hispano
Neerlandesa de Fomento
Empresarial; Ramon Reyes,
socio de Egon Zehnder; Walter
Miiller, director general de

istieron numerosos representantes del tejido empresarial sueco.

Bestens; Manuel Gasset Loring,
secretario del Consejo de
Administracion de Sainco
(Abengoa); Ramén Pérez
Maura, director adjunto de
ABC; Angel Bizcarrondo, direc-
tor general del Centro de
Estudios Garrigues; Flora Peia,
presidenta de Alcestis; Ingemar
Naeve, consejero delegado de
Ericsson; Antonio Cordon,
director de Comunicacion de
Ericsson y Ulf Friberg y
Fernando Borrachero, consejero
delegado y vicepresidente de la
Cdmara de Comercio Hispano-
Sueca, respectivamente.

Carl Bildt,
el libro de

T

rimer ministro sueco, firr
nor de la Fundacion Euroar
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El invitado de honor fue Carlos Lépez Blanco

El futuro de las telecomunicaciones
- 3 Y W Ao il

De izquierda a

unto al invitado de honor,

Carlos Lopez Blanco,

secretario de Estado de

elecomunicaciones y para la

Sociedad de la Informacidn, se
senté mds de una veintena de
destacados profesionales. Entre
ellos, Jacinto Garcia Palacios,
consejero delegado de
Hispasat, patrocinador del
evento. El 23 de enero también
almorzaron con ellos, entre
otros, Margarita Lopez, directo-
ra de la Asesoria Juridica de
Hispasat; José Luis Ripoll, direc-
tor general de la Fundacion

Carlos Lopez Blanco, secretario de Estado de Telecomunicaciones y
para la Sociedad de la Informacion.




A la comida acudieron varios expertos en el sector de las Telecomunicaciones.

Vodafone; Lucia Fiori, consejera g '_ s
Econémica y Comercial de la _ ﬂ e
Embajada de Italia; Javier Peris, :
socio de Telecomunicaciones
de Deloitte & Touche; Noemi
Sanin, embajadlora de
Colombia; Eduardo Serra, presi-
dente del Real Patronato del
Museo del Prado; Miguel
Gordillo, socio de Garrigues;
José Casas, subdirector general
del SCH; Carlos Espinosa de los
Monteros; presidente de Merce-
des Benz; Alfonso Martinez de
Irujo, director general adjunto
del Instituto de Empresa; Carlos
Salas, director de Capital; Javier

: p SC ez de Irujo conversa con
Ramiro, Carsten Moser y Angel Carlos Espinosa de los Monteros.

Durdndez.
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Michael Portillo ofrecié una interesante conferencia

Debate sobre la situaciéon internacional

I pasado 17 de marzo

compartié con nosotros

mesa y mantel como
invitado de honor a un
desayuno, el diputado
britanico por el Partido
Conservador, Michael Portillo.
Las circunstancias de la
inminente confrontacion bélica
y el hecho de haber sido Mr.
Portillo Ministro de Defensa,
confirieron a este evento un
especial interés. La larga lista
de asistentes, mds de treinta,
desbordé todas nuestras

Michael Portillo hablé de las consecuencias de la guerra contra Irak.

expectativas (por primera vez La intervencion de Mr. Portillo  juego y su habilidad para

las dependencias de la destacé por su claridad, responder las miltiples
Fundacion no fueron amenidad de exposicion, su preguntas que, desde diversos
capacidad de entendimiento de  dngulos, se le hicieron. Todo
los actores y circunstancias en un éxito.

suficientes para atender al
ndmero de participantes).
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Nuevas tecnologias
e Integracion

a Fundacién Vodafone nacié
con una clara vocacién de
utilizar las nuevas tecnologi-
as de las comunicaciones
méviles para el interés general, y en
especial para la mejora de vida de las
personas con discapacidad y de la
integracion de éstas en el terreno
social y laboral. Por este motivo y
desde su nacimiento, en 1995, ha
sumado esfuerzos para crear una
importante linea de actuacién en
Teleasistencia y Telemedicina, con-
cretada en numerosos proyectos,
nacionales e internacionales, dedica-
dos a facilitar la vida diaria de las
personas con algln tipo de discapa-
cidad fisica, psiquica y sensorial.

Ast, a dia de hoy estan desarrollados
una serie de prototipos técnicos,
dentro de sistemas de comunicacién
multimedia que ayudan tanto a suplir
las carencias fisicas de los grupos de
personas vulnerables, como a facili-
tar su localizacién en caso de emer-
gencia y, de igual modo a establecer
una comunicacion diaria y continua
con los médicos que evite desplaza-
mientos y haga mas sencillos los tra-
tamientos.

Ademds, la Fundacion Vodafone
tiene establecidos convenios con dis-
tintas Universidades de nuestro pais
y realiza un Master anual en
Telecomunicaciones Moviles en la

Prototipo del Proyecto LOAS: Sistema
de localizacién y alarma, basado en la
tecnologia GPS y GSM para
discapacitados y personas mayores.

o5

Universidad Politécnica de Madrid y
en la Politécnica de Catalufia, asi
como otros cursos de postgrado en
diferentes universidades.

Cursos, que junto a Encuentros y
Seminarios en diversas ciudades
espafiolas y otras acciones docen-
tes, conforman otra importante
linea de accién de la Fundacion
Vodafone, la de la Formacién,
dentro de la que recientemente se
han inaugurado una serie de Aulas
para jévenes, en las que de mane-
ra continua se imparten cursos de
ofimdtica, creacién y navegacién
de paginas web...y que han conta-
do con gran aceptacién en los dis-
tritos madrilefios en los que se han
instalado.

Seminario sobre
Telemedicina y
Teleasistencia
celebrado en la
Facultad de

. Medicina de la
Universidad de
Granada.

Autobiis del Sistema
de Emergencia del
Ayuntamiento de
Madrid, cuyo
equipamiento
técnico interior ha
sido donado por Ia
Fundacion Vodafone.

Por otro lado, esta institucién publica
informes y libros que recogen todo lo
referente a las nuevas tecnologias en
sus aspectos sociales, econémicos,
técnicos y legales y colabora en acti-
vidades culturales, de mecenazgo y
de medioambiente.

vodafone®
FUNDACION
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|Foro Pera - UE

Foro Peru — Union Europea:

Reflexiones sobre

las oportunidadades
del nuevo Peru



El 22 y 23 de julio tuvo lugar
en Lima el foro Pera-Union
Europea bajo el titulo

El nuevo Peru y sus
oportunidades: inversiones,
desarrollo, modernidad.
Organizado por la Fundacién
Euroamérica, reunio a las
principales principales
personalidades del pais.

6mo estrechar los lazos de colaboracion
entre el Perd y la Unién Europea y como
mejorar la situacién del pais andino. Este fue
el principal debate de las jornadas organizadas por la
Fundacion Euroamérica los pasados 22 y 23 de julio,
a la que acudieron mas de 250 asistentes. El tema “El
nuevo Perd y sus oportunidades: inversiones, desa-
atrajo en Lima a la flor y nata del
mundo politico y econémico peruano. Durante el

l.f.f

rrollo, modernidac

primer dia, bajo el marco “Aspectos Econémicos, fis-
cales y empresariales en un contexto globalizado”,
mds de una veintena de ponentes dio su visién sobre
la situacion actual del pais andino y los complicados
retos a los que se enfrenta.

En la ceremonia de apertura participaron Tristan
Garel-Jones, presidente de la Fundacion Euroamérica
y ex ministro de Asuntos Europeos del gobierno bri-
ténico y Pilar Tena, subdirectora de Relaciones
Institucionales del Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicos de Espafia, un think
tank espafol de reciente creacién y uno de los co-
organizadores del evento. Les acompand6 Astrid
Schomaker, jefa de la Unidad Comunidad Andina de
la Direccién América Latina en la Comisién Europea,
quien explicé que el pais acababa de salir de “una
etapa dificil de ausencia de democracia, de autorita-
rismo y de una crisis profunda”. También enumeré
las principales ayudas europeas destinadas al Perg,
como “mas de 600 millones de euros en donaciones”
y las que la Comisién Europea concederd desde el
ano 2002 hasta 2006 (un total de 86 millones de
euros), y hablé del prometedor futuro del pais. Luis
Solari de la Fuente, presidente del Consejo de
Ministros del Pert, hizo un resumen sobre la situa-
cion actual del pais. Para ello se remonté a los afos
40, indicando que “existia una tremenda inequidad
(...), porque de cada 100 peruanos, 65 estaba en el
campo y 35, en la ciudad”. También explicé que las
provincias agropecuarias empezaron a despoblarse,
y se produjo “un fenémeno de envejecimiento
demogréfico que tiene un impacto terrible en la pro-
ductividad”. El ejemplo que dio fue aterrador: a pesar
de que el Perd tiene 7,5 millones de hectéreas culti-
vables, sélo se trabaja un tercio de ellas. Por ello, en
las ciudades se ha producido una sobreoferta de
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Laborda, ex presidente del Senado, centré su discurso en el desarrollo institucional parlamentario de Esp

mano de obra y hoy dia, “el Perd tiene los sueldos
mas bajos de toda América Latina” y, en algunos dis-
tritos, de cada 100 ciudadanos, 90 no tienen necesi-
dades bésicas satisfechas. ;La solucién? Para él, “el
impacto para vencer la pobreza no estd bdsicamente
en la donaci6n de sevicios, sino sélo en la restaura-
cion de la dignidad de las personas, mediante un
justo acceso a los bienes y a la toma de decisiones”.
Para eso alabd las ventajas del proyecto gubernativo
de reforma constitucional firmado el mismo 22 de
julio, el llamado Acuerdo Nacional que, a través de
tres acciones principales, establece las politicas de
Estaclo para los préximos 20 anos.

Después de los discursos de apertura tuvo lugar
una conferencia sobre “La gestién econémica de los
gobiernos en un contexto globalizado: limitaciones,
posibilidades y ventajas comparativas”. Participaron
Fernando Zavala, viceministro de Economia y
Finanzas del Perd; Leopoldo Quintano, director
gerente general del SCH en el Perdi y Carlos Solchaga,

ex ministro de Economia y Hacienda de Espana,
quien se centr6 en los efectos de la globalizacién.
Zavala comenzé explicando que “en el afio 70, el
PIB per cépita del Perd, Colombia, Singapur y Corea
era similar, pero 30 afios después, el Perd perdio el
paso”. Ahora esta muy por debajo de esas cifras. “En
términos de ingreso, el promedio real de la economia
peruana no ha avanzado en los dltimos 35 afos”,
afadio. ;Las causas? Especialmente, la caida de la
inversién privada. ;Y las necesidades? Especialmente,
“una estabilidad macroeconémica, una estabilidad
politica que acaba de inicarse (...), una estabilidad
social (...) y una estabilidad juridica”. Seguidamente,
alabé el Acuerdo Nacional porque dijo que ofrece un
sentido de continuidad a los peruanos. Leopoldo
Quintano, por su parte, dirigi6 su discurso a las ven-
tajas e inconvenientes de la globalizacion y terminé
dando una visién positiva de la situacién peruana.
“Hoy, el sistema financiero peruano es sélido y se ha
adaptado favorablemente al entorno”, senald.



Luis Solari de la Fuente, presidente del Consejo de
Ministros del Perd, explico que, a pesar de que en €l

Pert hay 7,5 millon e hectareas cultivables, sélo

se cultiva un tercio de ellas.

En la segunda sesion se trataron las “Politicas fisca-
les, desarrollo social e internacionalizacion de las
empresas”. Moderada por Jaime de Althaus, de la
television peruana Canal N, también asisti6 Miguel
Angel Sénchez, director general de Tributos de
Espana, quien explicé la experiencia espafola de los
dltimos afos, especialmente a partir de la reforma fis-
cal de 1996. Por su parte, Roméan Escolano, director
del Departamento de Economia de la Presidencia del
gobierno espanol, hablo sobre la relacién entre la
politica fiscal y el crecimiento econémico. “El giro
hacia una politica fiscal de estabilidad no sélo es un
obstaculo, sino es un instrumento para el crecimien-
to y el saneamiento de las cuentas pdblicas y para
una politica de largo plazo, de dotacién de infraes-
tructuras y de capital social y humano”, concluyé.

El siguiente conferenciante, Edmond Alphandéry,
ex ministro de Hacienda de Francia, afirmé que las
firmas francesas no eran lo suficientemente activas en
el Pertd y que los lazos econémicos franceses no esta-

Alejandro Toledo, presidente del Per( hizo un repaso a los grandes
logros que se alcanzaran con el Acuerdo Nacional.

ban al nivel donde deberian. A continuacién hizo un
repaso a la situacion del pais andino, comentando
que "aqui, el impacto de varias turbulencias interna-
cionales financieras, como la crisis asidtica y rusa, se
han visto amplificadas por la volatilidad de los pre-
cios de las materias primas en los mercados interna-
cionales y el desastre climatico de El Nifio”. De ahf
el mal comportamiento de la economia peruana
desde 1997. El ex ministro dio un toque de atencién
en sus palabras finales: “A pesar de las positivas pers-
pectivas para la economia peruana, que estn entre
las mejores de Latinoamérica, la imagen internacio-
nal que se tiene en Europa del Per se esta viendo
afectada por la situacién actual en otros paises del
continente”. Por dltimo, Richard Webb, presidente
del Banco Central de la Reserva del Perd, cité los pro-
blemas de la internacionalizacién de la economia,
explicando que, a pesar de que sea “inevitable y
positiva (...), hay que ser muy creativo en encontrar
formas de compensar las dificultades que implica”.
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"Hemos superado una etapa en la
que las relaciones entre América
Latina y la UE estaban basadas en
una serie de concesiones unilatera-
les por parte de la UE”, senalo
Josep Piqué, Ministro de Ciencia y
Tecnologia de Espaia.

A media mafiana, el tercer bloque de la conferen-
cia verso sobre el papel de los politicos y empresarios
en la gestion de las inversiones productivas y se hablé
de las telecomunicaciones, las infraestructuras y la
energia como motores del desarrollo econémico.
Javier Redtegui Rosello, ministro de Transporte y
Comunicaciones del Perii comenté el papel del
Estado y el sector privado en el desarrollo del pais, la
privatizacién de empresas pblicas de telecomunica-
ciones y el otorgamiento de concesiones. Su balance
fue positivo: en 1993 existian solo 10 operadores de
telecomunicaciones en el pafs, mientras que actual-
mente existen 228, por ejemplo. También explicé los
avances en materia de infraestructura de transportes.

El moderador, Tom Burns, adjunto al Presidente de
Recoletos Grupo de Comunicacion, presentd al
siguiente ponente explicando que en el pais andino,
siete millones de habitantes (casi uno de cada cuatro)

no tienen electricidad. Juan Manuel Cayo, asesor del
Ministerio de Energfa y Minas del Pert, tomé la pala-
bra explicando que “el Perti es un pais pobre respec-
to a estandares internacionales y donde se invierte
muy poco y se ahorra ain menos”. Por eso abogé por
el poder de las inversiones privadas para incrementar
y mejorar los servicios energéticos, pero dirigidas a
“publicos” diferentes. Es decir: “Para el Estado es fun-
damental llevar energia eléctrica a todas aquellas
localidades donde la iniciativa privada nunca llegard
porque no es rentable”, finaliz6. Ramén Aguirre, pre-
sidente del ICO dirigio su discurso a las infraestruc-
turas, su marco normativo y las inversiones extranje-
ras. “La Unién Europea es el primer inversor en
Latinoamérica y Espana representa en cuanto a inver-
sion directa, el 50% de todo lo invertido en la zona:
80.000 millones de dolares”, afirmao.

El dltimo ponente de la manana, Alfonso
Bustamante y Bustamante, presidente del Directorio
de Telefénica del Perd, recordd que “antes, para con-
seguir un teléfono, tenfamos que pagar una cantidad
de dinero negro (...) por mas de 3.000 délares”.
Ademas, explico que el principal problema del pais
era la pobreza y que se podia superar gracias a la
inversion privada. Por eso, para él, “la privatizacién
de las dos empresas de teléfonos en el Per( es una
historia de éxito”. ;Ejemplos? La penetracion de la
telefonia se ha multiplicado por cinco y el sistema de
telecomunicaciones emplea a 42.000 personas.

Durante el almuerzo, Roberto Dafino, ex presi-
dente del Consejo de Ministros, ofrecié una confe-
rencia sobre el Acuerdo Nacional, que se firmaba esa
misma tarde. “Podremos continuar el proceso de
recuperacion de la democracia que se inicié con el
Acuerdo de Gobernabilidad inspirado por Gustavo
Mohme, que llevo al gobierno provisional de
Valentin Paniagua y que luego condujo a la eleccion
de Alejandro Toledo a la presidencia”, explicé. Para
él, el acuerdo tiene cuatro objetivos fundamentales:
“Consolidar la democracia y el Estado de derecho,
lograr la equidad y la justicia social, fomentar la com-
petitividad de nuestro pais en el mercado global y
crear un Estado eficiente, transparente y descentrali-
zado”. Pero el principal fin es erradicar la pobreza:



“Mads de la mitad de nuestra poblacién vive por deba-
jo de la linea de la pobreza. Es decir, mds de 14
millones viven con menos de dos délares al dia”.

En la dltima jornada del dia se dialogd en una mesa
redonda sobre la relacién entre el turismo y la cultu-
ra. Presidieron la mesa Leonor Cisneros, directora
ejecutiva del Instituto Nacional de Cultura del Perd;
Mariella Ausejo, secretaria ejecutiva de Promper(
{entidad encargada de la promocién turistica del
pais), quien explicé que “el turismo genera 900
millones en divisas en el Per(”; y Ramiro Salas Bravo,
viceministro de Turismo, quien incidié que en su
pais, “na hay turismo sin cultura”. También intervi-
nieron en el didlogo Pilar Tena, del Real Instituto
Elcano y los periodistas Walter Haubrich, del
Frankfurter Allgemeine Zeitung; Daniel Vernet, de Le
Monde; Ramén Pérez Maura, de ABC; Tom Burns, de
Recoletos, y Michael Reid, de The Economist.

Al dia siguiente, el 23 de julio, las ponencias se

Fernando Villaran, Minis
participd en una ponenci

centraron en las relaciones del Per con la Unidn
Europea, bajo el titulo “Desarrollo y fortalecimiento
de las relaciones entre el Perd y la UE: evolucidn
politica, desarrollo econémico y seguridad econémi-
ca”. Juan José Laborda, ex presidente del Senado
espaniol abrié el fuego, tras ser presentado por Tristan
Garel-Jones. Laborda alabé las buenas perspectivas
del Acuerdo Nacional, especialmente su continuidad
en el tiempo y concluy6é recomendando que “es
bueno que haya pocas leyes, muy claras y que las
prohibiciones sean también muy contundentes”.

La primera sesion traté sobre la gestién del merca-
do de trabajo y se insistié en la liberalizacién, la regu-
lacion y las posibles reformas. En ella intervino
Alejandro Miré Quesada, director del diario peruano
El Comercio, quien describié algunos de los princi-
pales problemas laborales del pais y la perniciosa
aprobacién de algunas medidas populistas. Joaquin
Almunia, ex ministro de Trabajo y diputado del

| del Peru,
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“Hoy es un amanecer distinto
para el Peru”. Alejandro Toledo,
presidente de la Republica.

Discurso de clausura del Foro Peri-Union
Europea y declaraciones con respecto al
Acuerdo Nacional

“Anoche le entregamos al Perd una prome-
sa”, afirmo Toledo. Se referia a la firma, el
23 de julio, del Acuerdo Nacional, un pro-
yecto de 20 aiios de duracion que dio sus
primeros pasos cuatro meses antes, cuando
los principales representantes del pais firma-
ron un compromiso de diilogo y se integra-
ron en un Foro de Gobernabilidad, la semi-
lla del Acuerdo. “Ustedes nos han dado el
privilegio de ser testigos de que los perua-
nos, en medio de las dificultades, hemos
sido capaces de juntarnos las manos, poner-
nos de acuerdo en 29 politicas de Estado y
mirar el futuro compartido, sabiendo que
tenemos diferencias partidarias”, sefialo. El
ambicioso proyecto pretende dejar atrds
situaciones como las que Toledo relata,
como que “hemos recibido un pais en
escombros, desinstitucionalizado, carcomi-
do por la corrupcion, donde nadie cree en
nadie y todos son corruptos hasta que se
pruebe lo contrario”. Por eso su receta con-
siste en reactivar la economia, pero también
la esperanza y subir la autoestima colectiva.
Su llamamiento es claro: “Pensemos juntos
en como podemos incrementar los niveles
de inversion, de comercio exterior y los
intercambios culturales (...). Nos hemos
comprometido a concluir este marco de
estabilidad politica economica, social y poli-
tica, pero lo social se nos desborda (...)".
Hay mads informacion sobre el Acuerdo
Nacional en la pdgina web:
www.acuerdonacional.gob.pe

PSOE, se mostr6 satisfecho por la creacion del
Consejo Nacional del Trabajo, similar al espafol
Consejo Econémico y Social. Por dltimo, Fernando
Villaran, ministro de Trabajo y Promocién Social del
Per(, ofrecié una ristra de estadisticas sobre empleo.
Por ejemplo, que el 53% de personas tiene ingresos
menores a 170 ddlares mensuales, el 53% de la
poblacién activa se dedica al autoempleo y el 20%
tiene una microempresa, “los mas olvidados por las
leyes laborales”, senalé. Ademds comenté que el
desempleo en el Perd “no es muy alto, es menor a la
mayoria de los paises europeos”, pero la cruz es que
“el subempleo es uno de los mas altos de América
Latina y del mundo”. Villardn continué su discurso
enumerando los programas que ha emprendido su
ministerio. “Un grupo minoritario tiene una serie de
derechos y la mayoria no tiene nada”, sefialé.

Ramén Pérez-Maura, del periddico ABC, moderd
la segunda sesion sobre “Los procesos de transicion
politica y el papel de los agentes sociales: el desa-
rrollo institucional parlamentario”. Juan José Laborda
relaté cémo funciona el sistema parlamentario espa-
nol y hablé de sus deficiencias, y Rafael Roncagliolo,
secretario general de la empresa peruana
Transparencia, confirmé que la experiencia espafola
habia servido como referente para elaborar el
Acuerdo Nacional. Como dato relevante, indicé que
“s6lo el 15% de los latinoamericanos conffa en los
partidos politicos” y que, por eso, el Acuerdo “es un
punto de partida y no uno de llegada y que {(...) hoy
ya no sera buen negocio apostar por los gobiernos
autoritarios”. Valentin Paniagua, ex presidente consi-
tucional del Perd, hablé de la transicién democratica
en el pafs y de los requisitos que la podrén llevar por
un camino de éxito. “Somos herederos de una gran
nacion, de una de las ocho grandes civilizaciones
universales, que tiene profundas raices en la historia,
nuestros antepasados hicieron proezas excepciona-
les y no hay ninguna razén por la cual esta genera-
cién no pueda hacer lo mismo”, comento.

La tercera y (ltima sesién, sobre “La globalizacién
y la integracién andina como marco de los procesos
de evolucién politica y econémica. Cooperacién y
comercio entre la UE y el Perd”, estuvo moderada



—‘_ -

En primer plano, id Schomaker, jefa de la Unidad
Comunidad Andina. Al fondo, Faina Zurita, del ICO.

por Manuel Romero, presidente del Grupo Gestién
del Perti. Los ponentes fueron Carlos Gémez, direc-
tor general de Informacidn e Inversiones del Instituto
de Comercio Exterior de Espaia; Miguel Angel
Cortés, secretario de Estado de Cooperacion de
Espafa y Tristan Garel-Jones, quien alerté sobre los
peligros del proteccionismo. “El comercio libre es
una de las vias por las que los paises en desarrollo
pueden crecer econémicamente e ir reduciendo con
dignidad y por sus propios esfuerzos la pobreza”,
comentd. El ponente final fue Allan Wagner, ministro
de Relaciones Exteriores del Pert, quien explico los
vinculos existentes entre la UE y la Comunidad
Andina y hablé de las relaciones estratégicas entre
ambos bloques. Josep Piqué, ministro de Ciencia y
Tecnologfa, como invitado de honor, dio una confe-
rencia sobre el marco en el cual se pueden estable-
cer las relaciones con la UE. Hizo un repaso a los
acuerdos alcanzados en la Cumbre de jefes de
Estado y de Gobierno de la UE, América Latina y el

A las conferencias acudieron decenas de representantes politicos

y empresariales del Pert.

Caribe, celebrada en mayo de 2002 en Madrid. Entre
otros, recordé la futura negociacion para un acuerdo
politico y de negociacién economica entre la UE y la
Comunidad Andina y entre la UE y los paises centro-
americanos. “Hemos superado una etapa en la que
las relaciones entre ambos continentes estaban basa-
das en una serie de concesiones unilaterales por
parte de la UE, y ahora abrimos una nueva fase, en
la que las dos regiones (...} tenemos una relacién en
un plano de igualdad”, recalcd. Ademds, propuso a
la Comunidad Andina que el Tercer Foro Hispano
Andino de Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion tenga lugar en el Pert y hablo del
Programa ALIS, de colaboracion tecnoldgica entre la
UE y Latinoamérica. En el almuerzo de clausura vol-
vié a intervenir Piqué junto a Astrid Schomaker y
Juan José Laborda. Para finalizar, el discurso de clau-
sura estuvo a cargo de Alejandro Toledo, presidente
del Perti, quien ahondd en el recientemente firmado
Acuerdo Nacional (ver recuadro).
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Programa provisional

Colombia hoy: presente y futuro
Oportunidades de inversion y colaboracior
politica, econdmica y cultural.

Lugar: Santafé de Bogota - Fecha: 12 y 13 de mayo de 2003

LUNES 12 DE MAYO DE 2003

PRIMERA JORNADA:
08.00.- REGISTRO DE ASISTENTES

08.30.- CEREMONIA DE APERTURA.
Francisco Santos Calderon,
Vicepresidente de la Repiblica de Colombia
Carl Bildt,
Ex Primer Ministro de Suecia

Introducidos y presentados por
Tristan Garel-Jones,
Presidente de la Fundacion Euroamérica

09.15.- PRIMERA SESION PLENARIA
Comercio, inversidn, financiacidn de las empresas:
oportunidades en Colombia y el papel de los
europeos. La Ronda Doha y sus consecuencias
para el desarrollo de los pafses.

Discursos y debate moderados por
Michael Reid, The Economist

Jorge Humberto Botero,

Ministro de Comercio, Colombia

Tristan Garel-Jones,

Ex Ministro de Asuntos Europeos, Reino Unido
Jean-Paul Fitoussi,

Presidente, Observatorio Francés de las Coyunturas
Econdmicas, Francia

Representante de empresa patrocinadora

10.30.- CAFE

11.00.-EGUNDA SESION PLENARIA.
Las reglas del juego para los inversionistas. Un
andlisis en profundidad de la realidad colombiana.

Discursos y debate moderados por
Ramon Pérez-Maura, Diario ABC
Carlos Solchaga,

Ex Ministro de Hacienda, Espafa
Roberto Junguito Bonnet,

Ministro de Hacienda, Colombia
Guillermo Perry,

Economista Jefe, Region de América Latina y
Caribe, Banco Mundial

Enrique Garcia Rodriguez,
Presidente de la CAF, Venezuela

12.15.- TERCERA SESION PLENARIA.
El sector energético, infraestructuras y
comunicaciones: oportunidades en Colombia
en el contexto de una economia globalizada.

Discursos y debate moderados por
Tom Burns, Grupo Recoletos

Ministro de Minas y Energia / Ministra de
Ambiente, Vivienda, Desarrollo Territorial
Representante de empresa del sector
Isaac Yanovich,

Presidente, ECOPETROL, Colombia

13.30.- ALMUERZO.
Invitados de Honor: Fernando Londofio Hoyos
Ministro del Interior y de Justicia, Colombia

José Maria Michavila,
Ministro de Justicia, Espana

Presentados por Carlos Malamud,
Investigador principal América Latina, Real
Instituto Elcano, Espana




MARTES 13 DE MAYO DE 2003

SEGUNDA JORNADA.
08.15.- REGISTRO ASISTENTES
08.45. -CEREMONIA DE APERTURA.

Carolina Barco,

Ministra de Relaciones Exteriores, Colombia
Ramén de Miguel,

Secretario de Estado de Asuntos Europeos, Espaiia

Presentados por Astrid Schomaker,
Jefe de Unidad, Comunidad Andina,
Comisién Europea

09. 30- PRIMERA SESION PLENARIA.

El papel de la sociedad civil y los empresarios
para asegurar estabilidad y futuro.

Discursos v debate moderados por
Miguel Angel Bastenier, £/ Pais, Espana

Ministro de Proteccién Social, Colombia

Ramon Aguirre,

Presidente, ICO, Espaiia

Luis Carlos Villegas,

Presidente, Asociacién Nacional De Industriales,
Colombia

Joaquin Almunia,

Ex Ministro de Trabajo, Espafia

Empresario colombiano

11.00.- CAFE
11.30.-SEGUNDA SESION PLENARIA.

Politica de Defensa y Seguridad Democritica. El
proceso de paz en Colombia.

Discursos y debate moderados por
Walter Haubrich, Frankfurter Allgemeine Zeitung

Martha Lucia Ramirez de Rincén, Ministra de
Defensa Nacional, Colombia

Federico Trillo,

Ministro de Defensa, Espafia

Luis Carlos Restrepo,

Alto Comisionado para la Paz, Colombia
Bill Rammell,

Foreign Office Minister, Reino Unido

12.30.-MESA REDONDA
Los medios y el conflicto

Debate entre periodistas colombianos y europeos:
Michael Reid, Ramon Pérez-Maura, Tom Burns,
Walter Haubrich, Miguel Angel Bastenier, Daniel
Vernet, etc.

Moderado por:

Carlos Malamud,

Investigador principal América Latina, Real
Instituto Elcano, Espana

14.00.- ALMUERZO DE CLAUSURA.

Invitados de Honor: Chris Patten,
Comisario de Relaciones Exteriores,
Unidn Europea

Alvaro Uribe,

Presidente de la Repiblica de Colombia

Presentados por
Tristan Garel-Jones,
Presidente, Fundacién Euroamérica
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