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ara difundir los
tesoros de Espaina en EE UU”

José Luis Gomez

Antonio Muiioz Molina abandon¢ el Instituto Cervantes de Nueva York
con melancolia y satisfecho de difundir la cultura en espafol en EE UU.
En su despedida, el académico dio un toque de atencion al Gobierno,
al que pidié mas medios para esta institucion que dirige César Antonio
Molina: “Falta mas dinero y que se piense racionalmente en como di-
fundir los tesoros de Espaia en EE UU”.
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demds de

organizar

conciertos,

exposicio-

nes, congre-
sos y proyecciones, Anto-
nio Mujioz Molina hizo
patria en Nueva York y
marcé criterios que apun-
taban a Madrid. Es un
hombre sensato, sosegado
¥, sobre fodo, claro.

¢Se le ha pegado algo de
Wall Street?

Hombre, algo se te
pega, quizad cierto ha-
bito de trabajo... eso
si me gusta de Nueva
York. Por ejemplo, ir a
las cosas directamente,
aprovechar el tiempo y
quitarte esa costumbre
tan espafiola, tan pesada,
de marear mucho la per-
diz. Los americanos son
muy practicos, tienen
mucha mds experiencia
que nosotros, y a mi eso
me tranquiliza. Si vas a
una reunioén con alguien
y pides algo, te van a de-
cir que si 0 que no con
toda claridad. Cosas tan
simples como eso te ha-
cen la vida mas comoda,
porque te la simplifican.

cComo llegé a divigiv el
Cervantes en Nueva York?
Fue todo muy casual. Fui
a Nueva York porque me
invitaron, a instancias
sobre todo de Inocen-
cio Arias, que estaba
alli en ese momento de
embajador ante Nacio-
nes Unidas. Hacia poco
que Emilio Cassinello
habia dejado de ser con-
sul general de Espafia.
Entonces me invitaron
alli al Cervantes, a mi
mujer y a mi, a dar una
charla. Y en esa época
estaba vacante la direc-
cién, porque el director
anterior habia dimitido

para presentarse a las
elecciones o algo asi. Un
dia estaba comiendo con
Emilio Cassinello, que
casualmente estaba tam-
bién en Nueva York, y va
y me dice “;te gustaria a
ti hacer esto?" Yo le dije
que no me importaria,
dado que estaba vacante
Yy que era una cosa muy
circunstancial. Entonces
Emilio tomo nota, supon-
go, y al poco tiempo me
lo ofrecieron. El Cervan-
tes como institucion es
una idea que me parece
muy buena, y yo ya habia
estado viviendo en Nue-
va York, de modo que
en parte también era mi
ciudad. Digamos que fue
una mezcla de casualida-
des.

¢Puede competir el caste-
llano con el inglés en Es-
tados Unidos?

No se trata de competir,
sino de que el espaiiol
tiene la posibilidad de
convertirse en una len-
gua nacional de Estados
Unidos. Es la segunda
lengua en Nueva York,
con mucha diferencia
respecto de cualquier
otra, es la primera len-
gua en Florida. Y es una
lengua que, poco a poco,
va siendo una lengua
de cultura en el pais en
general; de cultura, de
comunicacion y de vida
practica. Ahi hay varias
incognitas. Una de ellas
es en qué medida el es-
paiiol va seguir el desti-
no de otras lenguas que
han llegado a América,
lenguas muy potentes
de inmigracion, como
el italiano, el yidish y
el ruso, a las que le
ocurrio lo siguiente: la
primera generacion, la
generacion  inmigran-
te, la habla toda la vida

" C:El
spanglish?
Eso son
tonterias
que se han
inventado

algunos
profesores'

1

porque se mueve en el
ghetto, en el ambiente
entre otros inmigrantes,
y consigue el dominio,
por lo menos defectuoso
o muy acentuado de la
lengua de llegada; la se-
gunda generacion, la ge-
neracion de los hijos, es
bilingiie, porque ha sido
escolarizada, y la terce-
ra generacion tiende a
ser monolingiie, a ser
monolingiie en inglés.
Es una cosa que ha ocu-
rrido mucho también en
las comunidades de Es-
pafia con otras lenguas.

Y hasta qué punto la
lengua es un factor eco-
némico?

El volumen de inmigra-
cion del espaiiol es muy
superior al que fue nun-
ca el de la inmigracion
del italiano, del yidish o
del ruso. Ahora mismo
hay mas de cuarenta y
un millones de hablan-
tes de espafiol censados
en EE UU. Por supues-
to, el factor econémico
es fundamental y una de
las razones por las que
sobrevive es porque tie-
ne valor econémico. Las
lenguas sirven para en-
tenderse y la abundan-

entrevista

cia de gente de América
Latina hace que el espa-
fiol sea una lengua mu-
cho mas practica y mu-
cho mas dtil de lo que
podria ser el italiano o el
yidish, muchisimo mds.
¢Quién va a estudiar es-
paiiol? Pues va, sobre
todo, gente que necesita
trabajar en nuestro idio-
ma, gente que trabaja en
bufetes, en empresas,
en hospitales... Por eso
el Cervantes da cursos
especiales, a medida.
Porque, claro, en ur-
gencias de un hospital
tienes que hablar es-
pafiol y hay gente en el
mundo de los negocios
que tiene clientes muy
importantes que hablan
espaiiol.

¢Como estd el spanglish?
Eso son tonterias que
se han inventado algu-
nos profesores, ante las
que los periodistas, por
alguna razon, se sienten
muy atraidos.

Pero ya sabe que hay gen-
te que dice que esto del es-
paiiol, del italiano... va a
ser un poco la lengua del
ocio en el mundo, mien-
tras que el inglés serd la
lengua de los negocios. ..
Pues yo le puedo decir
que Cconozco empresa-
rios muy importantes
y gente en bancos de
inversion que tienen
secciones en espaifiol,
porque tienen que aten-
der a clientes que hablan
espafiol y que son muy
buenos clientes.

¢ Qué se puede hacer por el
cataldn, el gallego y el eus-
kera en Estados Unidos?

Lo que se puede hacer y
lo que se hace es ofrecer
cursos en buenas condi-
ciones y ofrecer activida-
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des culturales también
relacionadas con esa
pluralidad lingiiistica del
pais. Evidentemente, y
€so es una cosa estric-
tamente estadistica, el
interés que hay por el
espaiiol es infinitamente
mayor que el que hay por
las otras lenguas. Eso
es asi. Bien es verdad
que también se hacen
muchas actividades cul-
turales en las que estdn
presentes esas lenguas,
sobre todo el catalan,
porque los catalanes son
los que mas se mueven
internacionalmente.

Angel Otero-Blanco ha
destacado la recepcion
critica y académica que
usted estd teniendo en EE
UU. ¢;Divisa, como hace
él, el territorio de una
emergente transatlintica
literaria y académica?

Es dificil, porque la cul-
tura americana anglofo-
na, igual que la britanica,
tienen una tradicion muy
larga. Son culturas en las
que la traduccidon tiene
menos presencia de lo
que tiene en Europa. Hay
que enfrentarse al hecho
de que en la cultura ame-
ricana la traduccion es
mucho menos impor-
tante que en las culturas
europeas. Y yo siempre
pongo el mismo ejem-
plo. Entra en una libreria
espafiola, francesa, ale-
mana, italiana y compara
con una libreria britdnica
o americana; veras que
la presencia de libros tra-
ducidos es infinitamente
mayor. Hay cifras sobre
eso: en Espafa, en Fran-
cia, en la Europa conti-
nental..., mas del 40% de
la literatura que se pu-
blica esta traducida. En
Estados Unidos no llega
al 5%. Lo que poco a poco

va habiendo es una re-
cuperacion de los lazos
literarios entre Espaiia
v América Latina. Eso lo
interrumpié la Guerra
Civil, sobre todo. Una-
muno, Ortega..., toda
esta gente publicaba re-
gularmente en los perié-
dicos de América, tenian
una relacién muy intensa
con América. Eso se per-
di6 y de algun modo se
va reconstituyendo, pero
la presencia cultural en
Estados Unidos es difi-
cil. Yo creo que se avan-
za, pero queda mucho
por hacer.

Y usted, que se mueve por
los territorios de la memo-
ria y que se ha dedicado
también a reflexionar
sobre Espaiia, ;qué pien-
sa sobre esos debates que
hablan de un pais que se
rompe?

A los espaiioles nos pasa
una cosa muy paradoji-
ca. Estamos demasiado
obsesionados con mar-
car las diferencias que
hay entre nosotros y no
nos damos cuenta de las
similitudes que tenemos.
Cuando estas fuera de
Espana es cuando te das
cuenta de que Espafia
es un pais bastante uni-
forme. Aunque nosotros

“Fuera de
Espaiia te
das cuenta
de que
tenemos
un pais
bastante
uniforme”
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Muiioz Molina
sostiene que
Espafia debe
racionalizar la
difusidn de sus
tesoros en EE UU.

n_arquitecto
e la memoria

ntonio Mufioz Molina (Ubeda,1956)

es uno de los valores mas solidos

de la narrativa. Estudié Historia
del Arte en la Universidad de Granada y
Periodismo en la de Madrid, y en 1995
fue elegido académico de nimero de la
Real Academia Espafiola. Hasta finales de
junio fue director del Instituto Cervantes
en Nueva York, cargo en el que le relevo
Eduardo Lago (Melilla, 1954).

Sus primeros escritos fueron articulos
periodisticos que, en 1984, recogi6 en
su primer libro publicado, “El Robinsén
urbano”. En su primera novela, “Beatus ille”
(1986) ya aparece su ciudad imaginaria,
Migina, que se convertirdA en un lugar
comun en sus obras. “Elinvierno en Lisboa”
(1987) merecid el Premio de la Critica y el
Nacional de Narrativa, que volvi6 a recibir
en 1992 por “El jinete polaco” (Premio
Planeta, 1991).

Deudor del cine negro y de la novela
policiaca, su obra se mueve en los territorios
de la memoria y trata de reconstruir la
reciente historia de Espana. “Beltenebros”
(1989) es un claro ejemplo en el que se narra
una accién de intriga y amor en el Madrid de
la posguerra. Madrid es otro de sus temas
recurrentes en novelas como “Los misterios
de Madrid” (1992) o “El duefio del secreto”
(1994). Ahora regresa con “El viento de la
luna”, que tiene la mision espacial del 69
como telén de fondo.



creamos que tenemos
una variedad extraor-
dinaria, formamos un
pais bastante uniforme
técnicamente, cultural-
mente, alimentariamen-
te... Dejando aparte que
hay variedades que son
evidentes, que ademas

estan perfectamente
recogidas en el ordena-
miento  constitucional.

Pero yo creo que la obse-
sion espaiiola por la dife-
rencia interior tiene muy
poco de real, porque en
realidad somos bastante
parecidos, y el que viene
de fuera nos ve bastante
parecidos.

Pero siempre estd ahi el
factor lingiiistico...

No, el factor lingiiistico
no, porque, lingiiistica-
mente, si la politica no
interviene, nos enten-
demos bastante bien.
Yo creo que es por una
especie de narcisismos
colectivos que se ali-
mentan. Yo, en Santiago
de Compostela, en Bil-
bao, en Barcelona, con
todos los respetos, me
siento en mi pais. Y esas
diferencias a mi me enri-
quecen. Voy a poner otro
ejemplo sobre las dife-
rencias en la manera de
hablar espaiol a lo largo
de América Latina y de
Espana. Esas diferencias
jamas dificultan la comu-
nicacion entre nosotros,
entre los hablantes; al
contrario, la enriquecen.
Porque para nadie es un
problema escuchar a un
mexicano hablar, No te-
nemos ningun problema
para comprenderlo. Ha-
bra alguna palabra que,
si no estas familiarizado,
no te va a sonar. Aunque
haya palabras y chistes
extraordinarios que usan
ciertas palabras clave

que significan cosas es-
pantosamente distintas
seglin a qué pais vayas.

El BNG propone que ga-
llego no sea en ningin
caso sinonimo de “tonto”,
(Qué opina como acadé-
mico y, por tanto, destina-
tario de esa peticion?

Que la Academia no
manda en la lengua. La
gente piensa que la Aca-
demia tiene capacidad
de dictaminar y lo que la
Academia puede hacer
es sehalar, la Academia
recoge el uso estableci-
do y procura influir a ve-
ces para que la continua
transformacion de la len-
gua esté dentro de lo que
se llama el espiritu de la
lengua, que es una cosa
muy vaga. Basicamente,
lo que a la Academia le
importa es defender la
unidad de la lengua, la
unidad y la claridad de la
lengua. Veamos un ejem-
plo, la palabra "nigger".
En Estados Unidos es
una palabra racista muy
insultante. ¢Esa palabra
hay que quitarla del dic-
cionario? Esa palabra
estd en la realidad, esta
en la literatura. Incluso
los negros entre si se
llaman "nigger”. :Cree
alguien que, quitando
una palabra del diccio-
nario, la esta quitando de
la realidad? Yo creo que,
a veces, la gente con las
palabras es como con
los usos de las palabras
machistas o cosas asi. Yo
no creo que quitar una
acepcion de una palabra
del diccionario resuelva
ningun problema. (Que,
en Costa Rica, gallego
tiene la acepcion de ton-
to...? En la novela de
Juan Marcé, por ejemplo,
sale mucho el mundo de
la emigracion andaluza y

entrevista

Antonio Muiioz Molina y el entrevistador, fosé Luis Gomez, director
de Capital y de esta revista.

murciana a Cataluna. En
esas novelas "murciano”
tiene a veces una conno-
tacion negativa, porque
refleja reacciones des-
pectivas hacia una deter-
minada persona. ¢Noso-
tros vamos a borrar esa
palabra? ¢Qué vamos a
hacer, que alguien no
pueda entender lo que
pone ahi? Lo que tene-
mos que hacer es que en
las relaciones sociales y
en la vida no haya racis-
mo y que no haya des-

“Cumplir
anos
parece que
impresiona,
pero yo

no soy
pesimista”

precio, pero no corregir
el pasado.

Si después de los treinta
se claudica hacia una de-
cadencia mds innoble que
la vejez, como se decia en
“Un invierno en Lisboa”,
Jqué sucede a partir de
los cincuenta que acaba
de cumplir?

No sé. Hay escritores
que han empezado a
escribir bien o mejor a
partir de los cincuenta.
Es como en la vida de las
personas. Hay personas
que a los cincuenta estan
estupendamente. Hay
otras que a los cincuenta,
por razones biograficas,
por enfermedades, o por
desgracias o por lo que
sea, pues estan peor. Yo
no creo que se pueda ge-
neralizar sobre eso. Hay
escritores que se han
abandonado, muchas ve-
ces no por la edad, sino
por otros factores. Hom-
bre, cumplir afios parece
que te impresiona, pero
Y0 no soy pesimista.
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Enrique Iglesias
confia en los valores de la
comunidad iberoamericana

Los almuerzos-coloquio, animados por su presidente Carlos Solchaga, se celebraron en
Madrid de abril a septiembre gracias al patrocinio del Grupo Norak, Endesa Internacio-
nal, Garrigues Abogados y Asesores Tributarios, y Telefénica.

Muifioz Molina:
el auge del
espaiiol en
Estados Unidos

I

Patronos, colaboradores
y amigos del mundo em-
presarial, diplomatico
y cultural acudieron a
la invitacion de abril de
la Fundacion para escu-
char a Antonio Mufioz
Molina hablar de la pu-
janza del espanol y de
los hispanos en Estados
Unidos tras los conoci-
mientos y la experiencia
adquiridos como direc-
tor del Instituto Cervan-

&
s

un|

tes en Nueva York. ,

GPara el ‘:‘,“tor%el Ardor Gabriela Cafias, directora de Informacién Internacional de la secretaria
UETTRIL - ¥ J met? de estado de Comunicacién y Antonio Mufioz Molina,

Polaco”, entre otros éxi- escritor y académico,

08 | Forum 12 | www.revistaforum.com



tos de ventas, la consoli-
dacion de la inmigracion
hispana como primera
minoria dentro del “mel-
ting pot” estadouniden-
se se ve reflejada en la
proliferacion de medios
informativos en espaiiol
v en la incorporacion
de la segunda y tercera
generacion a puestos
destacados en el mundo
empresarial, politico e
institucional. No obstan-
te, segin Mufioz Molina
falta presencia de la cul-
tura espaiiola en propor-
cion al dinamismo de la
comunidad hispana que
superayalos 45 millones
de hispano parlantes.

Enrique Iglesias:
los valores de

la comunidad
iberoamericana

El Secretario General
Iberoamericano, En-
rique Iglesias, fue el
invitado de honor del

Antonio Garrigues, presidente de Garrigues, Abogados

almuerzo-coloquio de
mayo, lo que le permitio
hacer balance de sus pri-
meros meses al frente
de la Secretaria General
Iberoamericana, orga-
nismo de apoyo y segui-
miento de las Cumbres
Iberoamericanas, con
sede en Madrid, cuyo
objetivo es fomentar la
cooperacion, la presen-
cia internacional y los
valores culturales de la
comunidad iberoameri-
cana, bajo el impulso de
los jefes de Estado.

El antiguo presiden-
te del Banco Mundial
mostré su confianza en
las enormes potenciali-
dades de Latinoameérica,
donde las instituciones
democraticas se estan
fortaleciendo y los da-
tos macroeconomicos
estin experimentando
una clara mejoria. A pe-
sar de estos progresos,
persisten las enormes
diferencias sociales, por
lo que el prestigioso po-
litico uruguayo, nacido

y Asesores y de la Fundaciéon Espafia-Estados Unidos, y
Placido Arango Arias, ex presidente del Grupo Sigla.

encuentros

Enrique Iglesias firma en el libro de honor
de la Fundacion Euroamérica.

www.revistaforum.com l Forum 12

Van Hellenberg, embajador de los Paises Bajos en Espaiia
y Asuncién Valdés, directora general de la Fundacion
Euroamérica
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en Asturias, Espafia,
insistié en la necesidad
de incrementar las in-
versiones en la regién
y en potenciar el canje
de deuda por educacion,
tal como se decidié en la
CumbreIberoamericana
de Salamanca, celebrada
en octubre de 2005.

Cristina Narbona:
los desafios
medioambientales

La ministra de Medio
Ambiente, Cristina Nar-
bona, en su intervencion
en el coloquio de la Fun-
dacion  Euroamérica,
destacé la importancia
de la innovacion tecno-
légica para hacer frente
a los desafios medioam-
bientales que amenazan
al planeta Tierra.

Sus palabras suscita-
ron un vivo debate en-
tre los representantes
del mundo empresarial
e internacional sobre el
control de las emisio-
nes de C02, suscrito en
los acuerdos de Kyoto,
la mayor utilizaciéon de
las energias renovables
para disminuir la depen-
dencia del petrdleo, o la
racionalizacién en la uti-
lizacion de los recursos
hidricos.

La ministra Narbona,
con una larga trayecto-
ria en la administracion
nacional y regional, ex-
plicé el pasado mes de
junio los planes para
coordinar las cuencas
hidrograficas entre las
comunidades  auténo-
mas y el gobierno cen-
tral, tema del maximo
interés en Espafa cuan-
do se est4 debatiendo la
reforma de los estatutos
autondmicos.

-‘\.'_1-.. . A'..y

Cristina Narbona, ministra de Medio Ambiente

Rosa Conde, directora de la Fundacién Carolina;

Angel Martin Acebes, vicepresidente ejecutivo del Icex y Cristina Narbona,
ministra de Medio Ambiente.

- =Y A A -_I""
Marcelino Ferndandez Verdes, presidente de Dragados; Miguel Gordillo, socio gestor de
Garrigues y Magdalena Alvarez, ministra de Fomento.
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encuentros

Magdalena
Alvarez:
infraestructuras
y economia

Presidentes de las prin-
cipales multinacionales
espafiolas de construc-
cion, servicios y trans-
portes acudieron a la
cita con la ministra de
Fomento = Magdalena
Alvarez que defendid
el pasado julio, ante
miembros del patro-
nato de la Fundacién
Euroameérica, colabora-
dores y diplomaticos,
la importancia de las
infraestructuras y las
obras civiles como mo-

Javier Conde, presidente de la SEEI; José Juan Ruiz,
director de Estrategia del Grupo Santander, y José Manuel
Reyero, consejero delegado de Promomadrid.

Luis Rivera, consejero y director general de Endesa Internacional,
Carlos A. Bettini, embajador de Argentina en Espafia y Enrique V.
IQesas,Secrﬂm‘meemlIbemmmm

Stephan Wright, embajador del Reino Unido en Espafia, y José
Luis del Valle, director de Estrategia y Desarrollo de Iberdrola.

Bernard Jeux, presidente de Nexans, y Antonio Ortega,
socio de Mazars & Asociados.
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Armando Lecaros de Cossio, embajador de Perd y Maria
Abascal, del gabinete técnico del vicepresidente ejecutivo

Luis Fraga, senador del PP y
Carsten R. Moser, consejero delegado de G+J

del Icex.

e <

tor de la economia y el
crecimiento.

La anterior consejera
de Economia y Hacien-
da de la Junta de An-
dalucia, expuso el Plan
Estratégico de Infraes-
tructuras y Transportes
del Gobierno espaiiol,
un ambicioso plan inte-
gral a largo plazo pre-
visto hasta el 2020 asi
como la coordinacién con
las politicas europeas.

Angel Durandez, presidente de la OJD y Claudio Boada,
presidente del Circulo de Empresarios.

Juan Miguel
Villar Mir,
presidente OHL

Stephan Oeller, presidente del Grupo Norak y Enrique
Borgo, embajador de El Salvador en Espaiia.

Fernando Vallespin:
lo que piensan
los espafioles

El pasado mes de sep-
tiembre el catedratico
de Ciencia Politica y de
la Administracién y presi-
dente del CIS, Fernando
Vallespin analizé e inter-
preto para los asistentes
al almuerzo-coloquio de
la Fundacién Euroaméri-
ca las ultimas encuestas

Fernando Vallespin firma en el libro de la Fundacién
Euroamérica.
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Carles A. Gasoliba, Presidente de la Comisién de Economia

y Hacienda del Senado y Wolf-Ruthart Born, embajador de
Alemania en Espafia.

José Luis Goémez, director de Capital, y Guillermo de la Dehe-
sa, presidente de Aviva.

Emilio Cassinello, director general del Centro Internacional de Toledo para la Paz; Fer-
nando Conte, presidente de Iberia y Petra Mateos, presidenta de Hispasat.

Jorge del Fresno, de Ineco y Amadeo Petithd, director de
la Fundacién Rafael del Pino

encuentros

José M?* Michavila, ex Ministro de Justicia y Noemi Sanin,
embajadora de Colombia en Espaiia

sobre la opinion de los
espafioles ante la Unién
Europea y respecto a
América Latina.

El 75 % de los espa-
floles son partidarios
de su integraciéon con
Europa porque asocian
la. UE con moderni-
zacion, democracia y
bienestar. Igualmente
quisieran para Ameéri-
ca Latina procesos de
integracion  regional.
Conscientes de los pro-
blemas de desigualdad
que vive el continente
hermano, la mayoria
de los espafioles quiere
que Espafia invierta mas
en cooperacion y ayuda al
desarrollo, segun los da-
tos del Latinobarometro
de 2005.
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Carlos Gonzalez: "Hay que discriminar entre
los paises de la region en lo que se refiere al

riesgo de la inversion"
El presidente de la firma de servicios profesionales explica sus planes
para Latinoamérica y apunta la creacion de la organizacién regional
LATCO para ofrecer un apoyo a las empresas de la zona.

¢Puede hablarnos de
la presencia de Deloitte
en Iberoamérica y de sus
planes de futuro?

Deloitte es la firma
lider de servicios profe-
sionales en Espaiia y en
varios de los principales
paises latinoamericanos.
Tanto en Latinoamérica
como en la region del
Caribe y Centroaméri-
ca, opera en 28 paises y
cuenta en su cartera de
clientes con las compa-
filas mas importantes
de la zona. Los rapidos
cambios del mercado
latinoamericano han
obligado a Deloitte a
convertir el modelo de
negocio tradicional y
adaptar los servicios
ofrecidos a nuevas ne-
cesidades demandadas
por los clientes.

Para ello, Deloitte ha
configurado una nueva
organizacion regional
denominada  LATCO
(Latin American Coun-
tries Organization) para
brindar un mejor ser-
vicio a los clientes que
operan en la region. En
esta organizacion se
aglutinan las firmas de
Argentina,  Paraguay,

Uruguay, Peru, Ecua-
dor, Colombia, Venezue-
la, Panam4, Guatemala,
Costa Rica y Nicaragua,
con casi 4.200 profesio-
nales distribuidos en 25
oficinas a través de 11
paises. En nuestro afan
por ofrecer al cliente un
servicio integral y adap-
tado a sus necesidades,
en Deloitte estamos in-
mersos en unaestrategia
multidisciplinar. Cada
vez contamos con mas
fuerza en las diversas
lineas de negocio que
ofrecemos en todo el
ambito latinoamericano
¥, por supuesto, en Es-
pana. Nuestra perspec-
tiva es seguir creciendo
y articular una organiza-
cion aun mas eficiente,
que tienda a ser modelo
de excelencia en Espaiia
y Latinoamérica.

cCémo ve las relacio-
nes entre Europa y Amé-
rica, y el mundo latino-
americano en especial?

Estas relaciones han
vivido un profundo cam-
bio en los ultimos afos,
debido al aumento de la
inversion europea, al ra-
pido incremento de la in-
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Carlos Gonzalez, presidente de Deloitte.

migracion hacia Europa
y a la evidente mejora en
la estabilidad en Latino-
américa. Estos factores
son aun mas constata-
bles en Espaiia.

Estos hechos provo-
can que en Europa se
viva cada vez con mayor
intensidad los aconteci-
mientos que se suceden
en Latinoamérica, ya
que tienen una inciden-
cia mas o menos directa
en la economia de los
paises inversores, al

tiempo que nos acercan
cultural y humanamente
debido a los altos flujos
migratorios.

Las empresas euro-
peas se estan percatan-
do de la madurez de su
mercado local, y de la
necesidad de lograr un
mayor desarrollo inter-
nacional. La empresa es-
panola estd demostran-
do una gran capacidad
de gestion en este ambi-
to, con formulas empre-
sariales muy avanzadas



y grandes dosis de valor
entodaslas operaciones.
Latinoamérica ofrece un
panorama propicio para
que la empresa espafiola
dé el salto y se convierta
en multinacional. La ma-
yor ventaja actual, a dife-
rencia de los afios 90, es
que ya hay un numero
importante de empresas
de nuestro pais estable-
cidas en esa regién, que
sirven de “tractoras”.

Espafia se ha conver-
tido en un actor funda-
mental en las relaciones
entre ambas zonas, no
solo por las similitudes
culturales y humanas,
sino también gracias al
propio empefio espaiiol
en convertirse en pais
referente y lider en la
comunidad latinoame-
ricana. Mientras que
en zonas como Africa,
Asia o la propia Euro-
pa, Espafia no goza de
una posicion estratégica
diferenciada, en Latino-
américa nos podemos
considerar una nacion
lider en el conjunto de
relaciones economicas y
sociales.

No cabe duda sin em-
bargo que los recientes
acontecimientos politi-
cos en paises como Boli-
via o Venezuela, obligan
a discriminar claramen-
te entre los diversos
paises de la region en lo
que se refiere al riesgo
de la inversion.

¢Como se podria incre-
mentar y mejorar el did-
logo y la cooperacion en-
tre Europa y América?
La UE y América Lati-
na comparten historia,
cultura y multitud de
valores. En este sentido,
existe una base soélida
que facilita la coopera-
cion y el didlogo entre

Latino-
américa
ofrece un
panorama
propicio
para que

la empresa
espaiiola dé
el salto

ambas regiones, pero
en tltima instancia de-
ben ser las propias per-
sonas, encabezadas por
los dirigentes guberna-
mentales y los altos di-
rectivos, los que sienten
una base de cooperacion
y negociacion.
Considero que las
principales instituciones
involucradas en el desa-
rrollo bilateral deberian
potenciar los foros que
puedan contribuir a im-
pulsar las iniciativas in-
dividuales de las empre-
sas. Instituciones como
Camaras de Comercio
euro-americanas, escue-
las de negocio, universi-
dades, en colaboracion
con empresas de primer
nivel de ambos lados
del Atldntico, podrian
hacer llevar a cabo esa
tarea. Eventos como el
“Foro Latibex”, que se
desarrolla durante una
semana cada afio en Ma-
drid, impulsado en este
caso por una institucion
—la Bolsa de Madrid- y
apoyada por empresas
de primer rango, cons-
tituyen ejemplos.

¢Por qué decidié Deloitte
apadrinar la Fundacion
Euroamérica aportando
si apoyo econémico y su
prestigio?

Formar parte de la
Fundacion implica a De-
loitte en el compromiso
con el desarrollo soste-
nible que se est4 produ-
ciendo en Latinoaméri-
ca en los ultimos afos.
Un compromiso del que
Deloitte es pionero y re-
ferente, y del que espera-
mos no sélo aportar todo
lo que esté en nuestras
manos, sino también
recibir nuevas experien-
cias y conocimientos con
los que poder contribuir.

patronos

También, porque Deloit-
te cuenta como clientes
en su campo de actividad
principal, la auditoria, ala
mayoria de los principa-
les inversores en Latino-
ameérica, como el Banco
Santander, BBVA, Ende-
sa, Repsol... Los socios
v los equipos humanos
de Deloitte en Espafa
estan muy sensibilizados
e interesados en las re-
laciones bhilaterales y al
intercambio profesional
y cultural.
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Francisco Luzon: "Es fundamental promover
la firma de acuerdos de libre comercio

con la Unién Europea"

El consejero y director general del Grupo Santander explica que en los
ultimos tres afios ha duplicado el negocio en América Latina y prevé

volver a hacerlo en los proximos tres afios.

¢ Puede hablarnos de la
presencia del Santander
en Iberoamérica y de los
planes de futuro a corto,
medio y largo plazo?

Santander es el prin-
cipal grupo financiero
espafiol, el mayor de
la zona euro por ca-
pitalizacién bursatil y
uno de los 12 principa-
les bancos del mundo.
Santander es ademas el
mayor grupo financiero
en América Latina, con
mas de 20 millones de
clientes, presencia en
nueve paises y mas de
4.200 oficinas. En la re-
gién, Santander cuen-
ta con un volumen de
negocio en torno a los
200.000 millones de dé-
lares y genera un tercio
de los beneficios totales
del Grupo, aportandole
ademds un enorme po-
tencial de crecimiento
futuro.

En América Latina
tenemos un importante
proyecto de crecimien-
to. Nuestros planes son
de crecimiento organi-
€o, pues contamos con
magnificas capacidades
comerciales, tecnolo-
gicas y de distribuciéon
para crecer con mucho
dinamismo y seguir ga-
nando cuota de mercado
en los principales paises.
En los dltimos tres afios
hemos duplicado nues-
tro negocio en la regién
y tenemos previsto vol-
ver a duplicarlo en los
préximos tres afios.

¢Como ve las relacio-
nes entre Europa y Amé-
rica y el mundo latino-
americano en especial?

En la década de los
90, las grandes empre-
sas espaiiolas iniciaron
una etapa de fuertes in-
versiones en la region,
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lo que llevé a que Espa-
fia se convierta en el se-
gundo inversor extran-
jero en América Latina.
Sin lugar a duda, las in-
versiones han sido muy
acertadas, fomentando
la expansion de los mer-
cados para las empresas
espanolas, la creacion de
valor para los accionis-
tas y las sociedades, asi
COMO UN mayor comer-
cio y mayores vinculos
econdémicos, politicos y
de cooperacién con una
region que cuenta con
mds de 500 millones de
habitantes y tiene un
alto valor estratégico. La
inversion llevada a cabo
por las grandes empre-
sas sera enriquecida
con tratados de libre co-
mercio que los paises la-
tinoamericanos quieren
impulsar con Europa y
sera seguida por una se-
gunda oleada de inver-
siones de empresas me-
dianas y pequeifias, que
incrementara aun mas
la integracion iberoame-
ricana y la expansion de
los negocios, asi como
el apoyo al crecimiento
economico sostenido de
la region y de Espaiia.

¢Como se podrian incre-
mentar y mejorar el didlo-
go v la cooperacion entre
FEuropa y América ?

El didlogo puede me-
jorar en dos frentes: por
un lado, seria importan-
te que los paises latinoa-
mericanos profundicen
los contactos e intensifi-
quen su participacion en
diversos foros politicos
y econdmicos, para ex-
poner sus necesidades,
sus distintas realidades y
puntos de vista, y que por
esta via den a conocer en
Europa la importancia
que tiene la region.

"Seva a
producir
una
segunda
ola de
inversiones

de pymes "

Por otro lado, es fun-
damental promover la
firma de acuerdos de
libre comercio con la
Unién Europea, lo que
se puede hacer en blo-
ques, como el Mercosur
o la Comunidad Andina,
0 por paises, como lo
viene haciendo Chile.
Ello permitira el aumen-
to del comercio entre
las dos regiones y que
los paises dejen de lado
politicas proteccionistas,
que en algunos casos
subsisten, para impulsar
el libre comercio de pro-
ductos y servicios

¢Por qué decidio el
Grupo Santander ser
patrono de la Fundacion
Euroamérica aportando
S apoyo economico y su
prestigio?

Creemos en Amé-
rica Latina y es parte
de nuestras sefias de
identidad. Tenemos un
compromiso de largo
plazo y queremos apo-
yar aquellas actividades
que contribuyan a un
mejor conocimiento de
la regidén, asi como una
mayor integracion co-
mercial y de negocios
que aporten al desarro-
llo de los paises latinoa-
mericanos.

patronos

Ciudad Grupo Santander
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IT Seminario “Espaiia, puerta de Europa hacia América Latina:
veinte afios de politica latinoamericana en la UE”

Las dos décadas de pertenencia de Espafia y Portugal a la UE han significado un
“salto revolucionario” en las relaciones Union Europea- América Latina, segun
manifesté en la inauguracion del seminario Alberto Navarro, Secretario de Estado
para la Union Europea, pues se ha pasado de considerar a los paises latinoameri-
canos como simplemente “no asociados” a buscar una asociacion estratégica. No
obstante, para el profesor Malamud queda todavia mucho por hacer y las dos par-
tes son responsables, como expone en su analisis sobre las ponencias y debates.

1 22 y 23 de

junio de 2006

se celebré en

Madrid, en la
sede de las instituciones
europeas, el II Semina-
rio "Espafia, puerta de
Europa hacia América
Latina". El encuentro
fue organizado por la
Fundacion  Euroamé-
rica y el Real Instituto
Elcano y conté con la
colaboracion de la Fun-
dacién Carolina, la Fun-
dacién Telefénica, v la
representacion de la Co-
misién y la Oficina del
Parlamento Europeo en
Espaiia. Al coincidir con
el vigésimo aniversario
del ingreso de Espaia
y Portugal en la Union
Europea y realizarse
apenas un mes después
de la Cumbre de Viena
entre la UE, América La-
tina v el Caribe (ALC), €l
seminario se centrd en
el andlisis del contenido,
significado y consecuen-

Carlos Malamud*

cias de los “Veinte afios
de politica latinoameri-
cana en la UE”.

La proximidad de la
Cumbre UE-ALC (cele-
brada en la capital aus-
triaca el 10y 11 de mayo,
con una presencia desta-

| Seminarc

tspana, Puerta de Europa haca A

Anos de Politca Latincamencana

cada de jefes de Estado
y de Gobierno de la ma-
yor parte de los paises
implicados), permitio
repasar algunos de los
puntos centrales de la
agenda bicontinental a
partir del encuentro de

Dl AN

Miguel Angel Cortés, Emilio Menéndez del Valle, Aurora Diaz-Rato, Ignacio Salafranca,

Viena y, especialmente
de las criticas vertidas
por la prensa y algu-
nos especialistas a los
resultados del mismo.
Tras un intenso debate,
en el que participaron
los ponentes y los asis-

Tomas Dupla y José Augusto Duarte.
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tentes del seminario,
con valoraciones diver-
gentes sobre los logros
de la Cumbre, fueron
muchos los que se inte-
rrogaron por el futuro
de las relaciones entre
la UE y América Latina
con la concisa pregunta
de: “Y después de Viena,
¢qué?”, Por eso, los par-
ticipantes no sélo tuvie-
ron en cuenta aquellas
cuestiones vinculadas
mas directamente con
las relaciones diplomati-
cas y politicas euroame-
ricanas, sino también
los temas de coopera-
ciéon y de organizacion
y funcionamiento de las
Cumbres Iberoamerica-
nas, asi como el estado
de las inversiones espa-
folas en Ameérica Latina
y el futuro de nuestras
empresas.

Pese al titulo del se-
minario, que podia dar
a entender un enfoque
claramente  eurocen-
trista, una de las pre-
ocupaciones previas de
los organizadores del
encuentro fue intentar
ver el problema desde
la doble perspectiva de
los principales actores
situados a ambas orillas
del Atlantico y no, exclu-
sivamente, sobre la pri-
vilegiada atalaya comu-
nitaria. Esto permitiria
que fueran los europeos
quienes hablaran de su
politica latinoamericana
y los latinoamericanos
quienes plantearan las
lineas maestras de sus
distintas politicas ha-
cia la UE, en caso de
tenerlas, una situacion
que varia ampliamente
de pais a pais. Se partia
de la premisa de que las
relaciones entre Europa
y América Latina, com-
partiendo una serie de

|| Semmar.:
Espana, Puerta de Europa hacia
) Anos de Politica Latinoamericana e

seminario

Carlos Solchaga, Alberto Navarro, Gustavo Sudrez Pertierra y José Luis Gonzalez Vallvé.

valores, tienen sentido
en la medida que sea un
vinculo entre iguales.
De este modo, el pro-
grama se estructur6 en
torno a dos jornadas de
trabajo, en las cuales
se discuti6 muy inten-
samente la totalidad de
los topicos planteados.
El seminario se com-
pleté con una reflexién
en torno a las conse-
cuencias de los princi-
pales retos del merca-
do interior en América
Latina y el papel de la
inversion espafiola vy su
futuro, y con otra sobre
las Cumbres Iberoame-
ricanas y el estado de la
cooperacion entre ambos
bloques, especialmente
tras la creacion de la
Secretaria General Ibe-
roamericana (SEGIB).
Se tratd de una cuestion
importante, en funcién
de las altas expectativas
generadas por la puesta
en marcha de la SEGIB
y el trabajo de su secre-
tario general, Enrique
Iglesias, tal como puso
de manifiesto Miguel

Hakim, su secretario de
Cooperacion.

Tras las palabras ini-
ciales de los dos pre-
sidentes de las institu-
ciones organizadoras,
Carlos Solchaga de la
Fundacion  Euroamé-
rica, y Gustavo Sudrez
Pertierra del Real Insti-
tuto Elcano, el seminario
fue inaugurado con una
conferencia de Alberto
Navarro, secretario de
Estado para la Unidn
Europea, del ministerio
espaiiol de Asuntos Ex-
teriores y Cooperacion.
Al dia siguiente, la clau-
sura corrio a cargo de
Daniel Filmus, ministro
de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Argen-
tina. En ambas interven-
ciones se pusieron so-
bre la mesa algunas de
las cuestiones claves de
la agenda bicontinental,
como el futuro de las ne-
gociaciones entre la UE
y los bloques subregio-
nales latinoamericanos
(Mercosur, la Comuni-
dad Andina de Naciones
— CAN - 0 América Cen-

tral) o el canje de deuda
por educacion. El mi-
nistro Filmus considerd
que esta iniciativa es im-
portante para erradicar
las grandes diferencias
existentes en la distribu-
cion de la renta en Amé-
rica Latina y puso como
ejemplo los acuerdos
firmados por su pais con
Espaia, Francia, Alema-
nia y Suiza.

Didlogo e

integracion regional
En un documento de
diciembre de 2005 so-
bre el futuro de las re-
laciones entre América
Latina v Europa, la Co-
misién Europea decia
que ambas regiones son
aliados naturales en la
escena mundial. Se trata
de una percepcién que
surge de constatar la
pertenencia de ambas
regiones al mundo occi-
dental. Sin embargo, esa
no es la opinién de todos
los actores latinoameri-
canos, como se pudo ob-
servar, por ejemplo, en
el ultimo encuentro del
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Movimiento de Paises
No Alineados (NOAL),
celebrado en La Habana
en septiembre de 2006.
Inclusive, la aclaracion
incluida en la declara-
cién de la Cumbre de
Viena, sobre la inexis-
tencia de un mismo pa-
trén democratico, que
viene a reconocer que
hay regimenes que tie-
nen poco de democrati-
cos, tiende a corroborar
la existencia de ciertas
miradas exéticas sobre
la realidad de América
Latina. Por eso, mas alla
de las declaraciones y la
retorica al uso sobre la
integracion latinoameri-
cana hay que ser cons-
cientes de que la pre-
tendida unidad regional
es un proceso que de-
mandara todavia mucho
tiempo para salir adelan-
te y que existen posturas
encontradas que dificul-
tan, cuando no entorpe-
cen concientemente, un
didlogo bicontinental de
esta naturaleza.

Estas cuestiones apa-
recieron de forma niti-
da en la mesa sobre las
politicas europeas de
América Latina. La em-
bajadora de Colombia,
Noemi Sanin, que habl6
de una forma muy des-
carnada y abierta, puso
de manifiesto el carac-
ter irrelevante que esta
teniendo la region en
el mundo, debido a los
graves problemas que
estan surgiendo en los
procesos de integracion.
La idea de que los lati-
noamericanos “no van
a ningun lado solos” fue
compartida por el em-
bajador de Venezuela,
Arévalo Méndez, para
quien “hay una falta de
voluntad de la Unién
Europea para entender

e interpretar la realidad
de América Latina”. Para
no entrar en una especie
de didlogo de sordos se-
ria bueno que mientras
unos hacen un esfuerzo
para entender mejor lo
que ocurre al otro lado
del Atlantico, los otros
también hagan un es-
fuerzo por explicarse
mejor o, al menos, por
dar explicaciones cohe-
rentes y no demasiado
extravagantes.

Con todo, y més alla de
las diferencias y las difi-
cultades en la comunica-
cion y el entendimiento
mutuo, es mucho lo que
se ha avanzado en los ul-
timos 20 afios en las rela-
ciones euroamericanas.
En primer lugar, debe
recordarse que el didlo-
go institucional y politi-
co con América Latina
practicamente no tiene
parangén con lo que
ocurre con otros con-
tinentes. Para Europa,
América Latina es parte
del mundo occidental y
se comparte con ella las
mismas tradiciones cul-
turales. Sin embargo, es
en América Latinadonde
algunos actores relevan-
tes se comportan negan-
do esa premisa, lo cual
complica este didlogo
estructurado con meca-
nismos interregionales,
regionales y bilaterales.
Desde la perspectiva
interregional tenemos
las Cumbres UE — ALC,
que se celebran cada
dos afios; las reuniones
ministeriales celebradas
anualmente con el Gru-
po de Rio desde 1990
(aunque en la actualidad
el Grupo estd sumido
en una paralisis casi ter-
minal) y conferencias
interparlamentarias,
bienales, entre el Parla-
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Las dificul-
tades que
atraviesa la
UE tras su
ampliacion
a 25 miem-
bros y el
retraso en la
aprobacion
de la
Constitucion
Europea con-
dicionan las
relaciones
con América
Latina

mento Europeo y el Par-
latino (desde 1974). Re-
gionalmente tenemos el
proceso de San José con
América Central des-
de 1984, el didlogo con
Mercosur desde 1995 y
con la CAN desde 1996,
aunque ninguno de ellos
haya podido plasmarse
en un tratado de asocia-
cion. Por ultimo estan
las relaciones bilatera-
les, marcadas por el dia-
logo anual con México y
con Chile, pero también
con Brasil, Argentina,

Paraguay yUruguay.

Mas liderazago
espaifiol
Las dificultades que
atraviesa la UE después
de la ampliacion a 25 y
del fracaso en el intento
de aprobar la “Constitu-
cién europea” condicio-
nan, evidentemente, las
relaciones con América
Latina. El disefio de una
politica comun, compar-
tida por los 25 socios,

es una tarea dificil y si
a la dificultad intrinseca
de semejante cuestidn
afladimos los proble-
mas institucionales de
la UE, las complicacio-
nes saltan a la vista. De
ahi la importancia de las
palabras de Alberto Na-
varro, que comenzo su
intervencion sefialando
que el proyecto europeo
vive “la crisis mas pro-
funda” de su historia. Es
éste, precisamente, el
punto de partida sobre
el que se debe plantear
la evaluacion de la politi-
ca latinoamericana de la
UE y los problemas exis-
tentes desde la perspec-
tiva espafiola. Se trata de
una cuestion central del
problema, dado el papel
relevante que Espafia
juega y ha jugado en el
disefio de esa politica.
Ante la coyuntura exis-
tente, y la sensacion de
paralisis que parece vi-
virse, es necesario que
Espafia asuma mas cla-
ramente su liderazgo en
Europa en lo tocante a
las relaciones con Amé-
rica Latina. Pero esto
implica reconstruir los
consensos basicos entre
las principales fuerzas
politicas, de forma que
permita elaborar una
politica coherente y no
erratica que facilite a los
socios europeos sumar-
se a la misma.

A lo largo del semi-
nario, tanto el secre-
tario de Estado como
Tomas Dupla, Director
de América Latina de la
direccion general de Re-
laciones Exteriores de
la Comisién Europea, in-
sistieron en mantener la
actual politica de la UE
ala hora de negociar los
tratados de asociacion
de la Union Europea
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no con paises individua-
les, sino con proyectos
subregionales. Sin em-
bargo, Alberto Navarro
dio un paso mas y dejo
abierta la posibilidad de
negociar acuerdos bi-
laterales con los paises
interesados, a la vista
del excesivo tiempo que
ha consumido la nego-
ciaciéon birregional con
el Mercosur, que por
obstaculos existentes en
ambos lados todavia no
se ha cerrado. En este
punto vale la pena des-
tacar que los unicos dos
acuerdos firmados por
la UE con América Lati-
na son con México por
una parte, y con Chile
por otra. Esta realidad,
sumada a las dificulta-
des que atraviesan al-
gunos procesos de inte-
gracion regional, como
la CAN o el Mercosur,
hace necesario que la
UE replantee su estrate-
gia negociadora hacia la
region. Esta bien poten-
ciar la integracién, pero
mientras tanto ésta no

avance, ¢qué hacemos?
¢Damos respuestas indi-
viduales o pretendemos
seguir vendiendo una
receta-la integracion re-
gional - que de momento
no funciona muy bien en
América Latina? Por eso
es muy importante una
de las propuestas cen-
trales del eurodiputado
popular José Ignacio
Salafranca, quien urgio
ala Unién Europea a de-
sarrollar una vision es-
tratégica en lo referente
a su relacion con Ame-
rica Latina. Y para ello
es necesario dirigir una
mirada atenta a lo que
sucede en la region.

La CAN, a flote

La salida de Venezuela
de la CAN, consumada
poco antes de la Cum-
bre de Viena, merecio
también la atencién de
los ponentes. En este
sentido, Navarro envio
una clara sefial de apoyo
a aquellos paises que ha-
bian decidido permane-
cer en la CAN, sefialan-

do que no se les puede
castigar por el abando-
no venezolano, que casi
provoca la ruptura del
esquema de integracion
andino. Afortunadamen-
te para los paises andi-
nos, y mas alla de las
duras criticas venezola-
nas contra los procesos
de integracion apoyados
en el comercio, lo cier-
to es que la CAN se ha
mantenido a flote y que
recientemente, gracias
al impulso peruano, Chi-
le se ha reincorporado
al bloque que integro en
su momento, aunque su
estatus actual sea el de
observador.

Ante las dificultades
existentes en el desa-
rrollo, y en el futuro,
de la relacion entre la
UE y América Latina,
fue importante que To-
mas Dupla retomara la
pregunta anteriormente
planteada de ¢qué hacer
después de Viena? Sus
respuestas se formula-
ron desde una perspec-
tiva optimista, basada en

su valoracion positiva de
la Cumbre, que expresa
la postura oficial de la
Comisién, un analisis
que también es com-
partido por el gobierno
de Espafia. En realidad,
buena parte de esas va-
loraciones se basan en
una reducciéon de las
expectativas previas, lo
que permite relativizar
al alza la valoraciéon de
los resultados. Desde su
atalaya positiva, que esla
de la Comision Europea,
Dupld advirti6 contra
los temores existentes
en Europa sobre lo que
sucede en la region, ba-
sicamente en funcién de
algunos de los cambios
emprendidos. Por eso,
la UE debe comprender
lo que estd pasando en
América Latina para lue-
go ayudar. Y frente a los
desafios politicos, como
la emergencia de ciertos
populismos que provocan
situaciones de incerti-
dumbre creciente, propo-
ne aprovechar la coyun-
tura e impulsar aquellos
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procesos de cambio que
permitan “construir otro
modelo de sociedad, mas
cercano a lo que en Euro-
pa nos parece normal y
deseable”.

Demostrando una
cierta sintonia con la ar-
gumentacién anterior, el
eurodiputado socialista
Emilio Menéndez del
Valle insistio en que la
labor principal de la UE
en América Latina debe
ser mas la de consolidar
la democracia que la de
exportarla. Y esto, des-
de su punto de vista, su-
pone fomentar la cohe-
sién socioeconémica y
la integracion regional.
Pero, como bien recono-
ci6 el propio Menéndez
del Valle y se puso de
manifiesto en interven-
ciones y discusiones
posteriores, la irrupcion
de conflictos bilaterales,
frena la integracion y di-
ficulta, al mismo tiempo,
el didlogo euro-latino-
americano.

Invertir para quedarse

Por otra parte, las dis-
tintas intervenciones de
los representantes em-
presariales han demos-
trado la clara apuesta de
la empresa espafiola en
Ameérica Latina, adon-
de llegaron hace algu-
nos afios atras con una
decidida vocacién de
quedarse. En este sen-
tido, se puede decir que
fue en América Latina
donde la gran empresa
espafola confirmdé su
vocacion por la interna-
cionalizacion y que en
ése, su primer banco de
ensayo de importancia,
fue donde aprendié las
bases de convertirse en
multinacionales. David
Taguas, subdirector del
servicio de estudios del
BBVA sefialé que fue la
saturacion del mercado
interior, la introduccién
del euro y la globaliza-
cion, los principales fac-
tores que impulsaron el
proceso de internacio-
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nalizacion de la empresa
espafiola. A esto habria
que agregar el deseo de
crecer y consolidar po-
siciones a fin de evitar
acciones externas que
hubieran supuesto la
absorcién de las empre-
sas. Entre los diversos
motivos que decantaron
la opcion de América La-
tina era que en algunos
sectores, especialmente
los servicios ptblicos,
gracias a los procesos
privatizadores,  habia
menos barreras de en-
trada y a esto hay que
sumar importantes fac-
tores no econdmicos,
comenzando por la len-
guay la cultura.

Asi es como Espaiia
se ha convertido, en
menos de 15 anos, en
el mayor pais inversor,
junto a Estados Unidos,
en la regién. De todas
formas, lo cierto es que
América Latina desem-
pefi6 un papel relevante
como destino de la IED

espafiola. A la UE de
25 se canalizo el 52% de
la IED espafiola entre
1993 y 2005, mientas
que a América Latina se
destind el 34%, es decir,
unos 216.000 millones
de euros. Una clara en-
sefianza de estos afios
es que el inversor espa-
fiol y las empresas han
aprendido a discriminar
entre paises, en funcion
de su situacion politica
y economica interna, su
fortaleza institucional, la
seguridad juridica exis-
tente y la oportunidad
de negocios. De esta
forma, la inversién ha
priorizado unos paises
sobre otros, siendo Bra-
sil, Argentina, México
y Chile los principales
destinos, aunque en los
ultimos afios el papel de
Argentina como prin-
cipal destino de la IED
espaifiola ha ido perdien-
do fuerza en detrimen-
to de Brasil y México.
En la actualidad, de las



El ministro
de Educacion
de Argentina
defendié el
cambio de
deuda por
educacion
para superar
las enormes
diferencias
sociales en
Latinoamérica

principales doce multi-
nacionales presentes en
América Latina, seis son
estadounidenses, tres
espafiolas  (Telefonica,
la segunda; Endesa, la
séptima y Repsol YPF,
la decimosegunda), dos
alemanas y una italiana.

La presencia de la
empresa espafiola en
América Latina ha teni-
do un efecto positivo en
las distintas economias
donde ésta esta traba-
jando. Estos efectos se
ven a través de la crea-
cion de puestos de tra-
bajo, construccion de
infraestructuras, poten-
ciacion de la I + D, etc.
y también en la imple-
mentacion de progra-
mas de responsabilidad
social corporativa. Por
€50, una pregunta que
se formularon varios de
los ponentes fue: ;Qué
exige la empresa espa-
fiola para seguir invir-
tiendo en la regién? Las
respuestas fueron coin-
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cidentes y se pueden
sintetizar en lo siguiente:
reglas de juego claras,
un marco institucional
estable y seguridad ju-
ridica (cumplimiento de
los contratos), politicas
economicas serias y, en
el caso de las prestado-
ras de servicios, un mar-
co regulador adecuado.
Resumiendo, podemos
decir, a la luz de las prin-
cipales conclusiones del
seminario, que el futuro
de las relaciones entre
la UE y América Latina
depende de las dos par-
tes implicadas y del es-
fuerzo que unos y otros
quieran poner en la em-
presa. Ni todo son rosas,
como pueden transmitir
las interpretaciones mds
optimistas, ni todo es ne-
gro y aciago. Hay mucho
que hacer. Por un lado,
hay que aceitar una ins-
titucion, la UE de veinti-
cinco miembros, que el
ano que viene se amplia-
ra a 27, a la que también

[ ]
Noemi Sanin, Arévalo Méndez, Carlos Malamud, Alvaro

Gonzalo Mendoza.

hay que dotar de una
politica mas coherente
y operativa hacia Améri-
ca Latina. Es obvio que
esta cuestion tiene que
luchar contra el desigual
interés que unos y otros
demuestran hacia la re-
gién. Sin embargo, ya se
ha recorrido un largo tre-
cho y si se puede dejar la
retérica y el eurocentris-
mo de lado es mucho lo
que se puede avanzar.
Sin embargo, una rela-
cion de este tipo depen-
de de unos y otros. Por
esto es importante que
los latinoamericanos
definan primero cual
es la importancia que
ellos dan a mantener re-
laciones privilegiadas o
estratégicas con Europa
y para qué. No se trata
de que hablen con una
sola voz, pero si al me-
nos de que comiencen a
hablar un mismo idioma.
Lamentablemente la re-
torica de la integracién
latinoamericana, y de

del Pozo, Eduardo Ramos y

seminario

la unidad continental,
sdlo sirve de momento,
entre otras cosas, para
esconder la existencia
de fuertes diferencias
entre unos y otros, que
se ejemplifican en el in-
cremento reciente de la
conflictividad bilateral.
Con todo, no se debe
olvidar que tanto Euro-
pa como América Latina
forman parte del mundo
occidental y que por ello
comparten culturas y
valores que no existen
en otras relaciones tam-
bién definidas como es-
tratégicas. Profundizar
en esta relaciéon puede
reportar  importantes
beneficios tanto para
unos como para otros.
Pero ello supone poner
las cartas boca arriba,
dejar de echar las culpas
al otro y comenzar a tra-
bajar de una forma seria
y sistematica.
* Investigador principal para
América Latina del Real Insti-
tuto Elcano
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La integracion favorece los avances politicos,
econOmicos y sociales™

El Real Instituto Elcano publica un compedio de datos macroecondémicos
y acontecimientos ocurridos durante estos cuatro lustros que muestran
la modernizacion y el crecimiento que ha experimentado Espafia como
miembro de la Uniéon Europea. El presidente del Parlamento Europeo,
Josep Borrell,y el presidente del Gobierno espafiol, José Luis Rodriguez
Zapatero, corroboran estos avances en sendos articulos.

ara subrayar
la importancia
del vigésimo
aniversario, el
Ministerio de Asuntos
Exteriores y Coopera-
cion, la Representacion
de la Comision y la Ofi-
cina del Parlamento Eu-
ropeo en Espaia, junto
con los expertos del
Real Instituto Elcano de
Estudios Internaciona-
les y Estratégicos han
elaborado un extenso y
minucioso estudio que
por medio de las varia-
bles comparativas pone
de manifiesto cémo han
prosperado los espafio
les en términos absolu-
tos y en términos relati-
vos respecto a la media
del conjunto de la Euro-
pa comunitaria.”
Aunque todos los da-
tos ofrecidos son ptibli
cos, lo mas destacable
es que por primera vez
se presentan de forma
conjunta en una sola

24

publicacién y bajo el
prisma del impacto de
la adhesion de Espana
ala UE. Sus autores, So-
nia Piedrahita, Federico
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Steinberg y José Ignacio
Torreblanca*, afirman
categoricamente en la
introduccion que “tras
veinte afios de integra-

EETrm—

cion, la Espafia de 2006
poco tiene que ver con
la de 1986”. Y la afirma-
cion queda ampliamente
justificada con la profu-

20 Anos de Espana
en la Union Europea
(1986-2006)




Relaciones financieras entre Espafiay la UE
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sion de datos distribui-
dos en los tres grandes
apartados del estudio:
sobre la modernizacién
econdmica del pais, los
grandes cambios socia-
les v demogrificos y las
transformaciones politi-
cas en el ambito nacio-
nal e internacional.
Gustavo Sudrez Per-
tierra, presidente del
Real Instituto Elcano,
afirma en la primera p4-
gina del informe que la
adhesion de Espafia a la
hoy UE representé “la
posibilidad de superar
largas décadas de ais-
lamiento e irrelevancia
internacional”. El pre-
sidente del Parlamento
Europeo Josep Borrell,
corrobora esta declara-
cion al hacer un balance
de estos 20 afios y apun-
tar algunos datos. Por
ejemplo, que en 1986,
la inflacion espafola se
acercaba al 10% anual, la
tasa de paro superaba el

17% v el PIB estaba en el
71% de la media comuni-
taria. Y en la actualidad,
la inflacién estd en el
3%, el paro por debajo
del 10% y el PIB espafiol
por encima del 90% de la
media comunitaria de la
Europa de los 15 y casi
en el 100% de la media
de la Unién Europea de
los 25. Aunque quizéds
uno de los ejemplos mds
claros es que, en 1985,
Espaiia disponia de
2.117 kilémetros de au-
topistas y autovias y hoy,
13.000 kilémetros. En
su introduccion, Borrell
continta explicando los
principales factores de
modernizacion de la so-
ciedad espaifiola. Entre
ellos, la incorporacion
de las mujeres a la vida
laboral, la extensién de
la educacion publica su-
perior, la cobertura sa-
nitaria universal, la im-
plantacion de sistemas
fiscales progresivos, las

2000 2005
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"Desde su
entrada en
la UE, la
sociedad
espaiiola ha
roto todos
los este-
reotipos,
cambiando
la imagen
que de ella
se tenia en
el resto de
Europa’,
afirma
Borrell.

leyes de igualdad entre
hombres y mujeres...
“Desde su entrada en
la UE, la sociedad espa-
fiola ha roto todos los

informe

estereotipos cambiando
la imagen que de ella
se tenia en el resto de
Europa”, sefiala. En de-
finitiva, Borrell conclu-
ye que la publicacion
“refleja los datos de esta
profunda  transforma-
cion economica, social
y politica y representa la
historia de un éxito”.

El presidente del Go-
bierno, José Luis Ro-
driguez Zapatero, esta
de acuerdo con el pre-
sidente del Parlamento
Europeo, al afirmar en la
presentacion del estudio
que “es dificil encontrar
en nuestra historia con-
tempordnea un periodo
de estabilidad politica,
crecimiento econdomico
v bienestar social como
el que hemos vivido des-
de 1986”. Porque como
recuerdan los autores
del informe, tras haber
practicamente equipara-
do sus tasas de empleo,
inflacién, tipos de inte-
rés y deuda a la de sus
socios europeos y haber
saneado sus cuentas pu-
blicas, Espafia es hoy
la octava economia del
mundo, ademds de “una
de las mas abiertas y di-
namicas de Europa y un
miembro ejemplar de la
zona euro”,

Sin embargo, como
también sefalan, a prin-
cipios de los ochenta,
muchos europeos vieron
en la incorporacién de
Espana y Portugal “una
pesada losa que lastraria
ala Union Europea en lo
econdmico, lo politico y,
también, en cuanto a su
capacidad de accién ex-
terior”. Pero pese a las
reticencias, los socios
europeos admitieron a
Espaiia, dandole acceso
a unos fondos “que se
demostraron cruciales”,
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Evolucién de la inmigracion en la ultima década
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junto con las reformas
estructurales que se
habian iniciado, para
modernizar el pais. En
concreto, los fondos eu-
ropeos ascienden a mas
de 211.000 millones de
euros de 2004, por lo
que han supuesto el 0,8
del PIB durante 20 aiios,
300.000 empleos v alre-
dedor de 5.275 euros
por habitante a lo largo
de todo el periodo (unos
260 euros por habitante
cada afno). De esta for-
ma, los autores los deno-
minan “el Plan Marshall
del que Espafia nunca se
beneficid”.

El primer capitulo,
dedicado a la economia,
incluye numerosos cua-
dros y explicaciones de
la transformacién espa-
fiola: desde la evolucion
del PIB por habitante
hasta el desempleo o las
relaciones financieras
entre Espana y la UE.
Uno de los datos mas in-
teresantes es el que re-
fleja que, desde un nivel
inferior a los 8.000 euros
por habitante antes de la
entrada en la UE, se ha

pasado a mas de 23.000
euros por ciudadano en
2005 vy, otro, que duran-
te estos 20 afios, la eco-
nomia espaiiola ha acu-
mulado un crecimiento
total del PIB de 17 pun-
tos porcentuales, por
encima del crecimiento
medio europeo (Espa-
na ha crecido un 64,6%
acumulado y la UE-15,
un 47,9%). Ademas, por
ejemplo, en 1985 la tasa
de desempleo en el pais
se acercaba al 18% y casi
doblaba a la europea.
Veinte afios después la
tasa habia caido hasta el
10,3% (8,7% segtin datos
de la EPA, que utiliza
una metodologia distin-
ta a la de Eurostat).

El capitulo que versa
sobre la sociedad arroja
el dato de que en este
periodo, la poblacién
espafiola se ha incre-
mentado en mas de cin-
co millones y medio de
personas, en gran parte
debido a la inmigracion.
También, por ejemplo,
apunta la baja tasa de fe-
cundidad, que ha pasa-
do de ser algo superior
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Los fondos
europeos
dados a
Espaiia,
que llegaron
a los 260
euros por
habitante y
ano, supu-
sieron "el
Plan Mar-
shall del
que Espaia
nunca se
beneficio"

a la de la media comuni-
taria (1,64, con respecto
al 1,60 de la UE), hasta
no alcanzar esa barrera
(1,27 v 1,50, respecti-
vamente). Ademads, se
incluyen cuadros sobre
la tasa de actividad y
ocupacion, la evolucion
del mercado de trabajo,

2005

el gasto social, los indi-
ces de desarrollo huma-
no y calidad de vida, los
principales indicadores
medioambientales... Por
ultimo, el apartado sobre
la evolucién politica del
pais analiza la confianza
de los espanoles en las
instituciones europeas,
el cambio en los valores
politicos, la evolucion del
acceso de las mujeres a
la politica, el gasto de
ayuda oficial al desarro-
llo... En conjunto, una
herramienta para enten-
der mejor la evolucion vi-
vida por Espafia en estos
veinte afios.

*Sonia Piedrahita es
investigadora en el de-
partamento de Ciencia
Politica vy de la Adminis-
tracion de la UNED.

Federico Steinberg es
profesor de Economia en
la Universidad Autiéno-
ma de Madrid.

José Ignacio Torreblan-
ca es profesor de Ciencia
Politica en la UNED e
investigador  principal
para Europa en el Real
Instituto Elcano.



Por cuarto afio consecutivo, Le
Monde Diplomatique publica su
tradicional Atlas con una sintesis
de los asuntos que mas
preocupan al mundo.

a lucha contra

el hambre, la

energia nuclear,

los conflictos
actuales, el desempleo,
los derechos de la mu-
jer, los mitos del libre
comercio... y asi hasta
casi 90 capitulos ilustra-
dos con mas de tres ma-
pas o graficos cada uno.
El prestigioso Atlas de
Le Monde Diplomatique
-publicado por primera
vez en 2003, cuando fue

traducido a ocho idiomas
y del que se vendieron
mas de 400.000 ejempla-
res-, vuelve a resumir las
situaciones mas canden-
tes del panoramainterna-
cional. “Para que en este
nuevo teatro del mundo,
finalmente descifrado,
cada uno de nosotros
pueda representar plena-
mente su papel”, conclu-
ye en el prélogo Ignacio
Ramonet, director de la
prestigiosa publicacién.

El planeta en peligro
Grandes desafios del medio

ambiente

desafios del medio ambiente presta,

E 1 primer capitulo, sobre los grandes

entre otros temas, una especial aten-
cion a la aceleracion del deshielo en ambos
polos, la escasez del agua, el potencial y las
limitaciones de las energias renovables, el
aumento exponencial de los residuos, la
desigualdad en el acceso a la salud y las ar-
mas de destruccién masiva.
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Una nueva geopolitica
El mundo después del 11-S

¢ Monde Diplo-
Lmatique logra

resumir en un
mapa las principales
guerras civiles y con-
flictos entre Estados y
apunta el sorprenden-
te dato de que, desde
el final de la Guerra
Fria,los enfrentamien-
tos armados “han
disminuido mucho”,
aunque también han
cambiado su formato:
los conflictos entre
Estados han dado lu-
gar a guerras civiles
por el poder o por un
territorio. El capitulo
se complementa con
una explicacion de
los nuevos bloques
tras la debacle del
polo soviético y un
resumen de la princi-
pal tesis del profesor
de Harvard Samuel
Huntington, que ya
en 1993 establecia un
posible “choque de

civilizaciones”. Ade-
mas, el Atlas habla del
cuestionamiento a la
hegemonia de EEUU,
de la venta de armas,
de la situacién de las
Naciones Unidas, de
la ampliacion de la
UE... También inclu-
ye un apartado sobre
el aumento de las desi—
gualdades, con multi-
tud de datos como el
de que el 90% de la
poblaciéon tiene una
renta anual inferior a
5.000 dolares. Como
complemento, rela-
ta la presencia de las
ONG y explica que, a
menudo, sus intere-
ses van mas alla de su
mision de ayuday, de-
bido a su financiaciéon
por parte de grupos
de poder, tratan de
cambiar algunos re-
gimenes e imponer el
modelo democratico
liberal.

El mundo de los ricos en 2003...
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Globalizacion y
conflictos que persisten

1 primero de
estos dos capi-
tulos hace un

repaso a las preocupa-
ciones del movimien-
to antiglobalizacion.
Por ejemplo, la gue-
rra contra la pobreza,
los falsos mitos del
libre comercio o el
progresivo aumento
del endeudamiento
global del Sur a pesar
de las condonaciones
de deuda y de las pro-
mesas de aportacion
econdémica por parte
de los paises ricos.
Uno de los mapas
mas interesantes es el
que refleja que los Es-
tados que pagan sus
deudas, acaban em-
pobreciéndose. Y otro
de los apartados mas
esclarecedores es el
dedicado al blanqueo
de dinero, mafias y
paraisos fiscales. En
él se establecen algu-
nos de los “agujeros
negros” de la finan-

ciacién internacional
explotados por mafias
y especuladores.

En cuanto al capi-
tulo dedicado a los
conflictos, el Atlas
analiza los “peligrosos
atolladeros” del Ma-
greb, Palestina, Irak,
Afganistan, la India y
Pakistan, Chechenia
y Rusia, los demas
paises caucasicos, Al-
bania, Chipre, Africa
Occidental, Moldavia
y Transnistria, Co-
lombia, ademas de la
situaciéon de los kur-
dos y las secuelas de
las guerras yugosla-
vas. Uno de los mapas
mas interesantes es el
dedicado a los nuevos
Estados y las ultimas
colonias. En este apar-
tado se explica que
apenas quedan 16 colo-
nias en todo el mundo,
pero existen “muchos
residuos de imperios”
donde viven unos diez
millones de personas.

Reservas petroleras

informe

Emisiones de CO2

Emisiones de CO; en 2002
Toneladas por habitante
 Estados Unidos

20

of China [SEPA);

Journal of Arid Ervirenmend, 2003 y 2004; Frédéric Lasseme, Lrnlmlmd Laval, Quebec; Pieme Haski,

Litération, 2004 y 2005: China

Wer también el gréfico de la pag. 83

+, 2004 y 2005, Arlas of Remale Sensing
55, 2002; Andreas Richier y ofros, “Incregse in Tropospheric nitragan

2
in Westermn China, SEPA, Scim?:ll‘;m

del Banco Mundial, 2005; Canvenio marco de las Naciones Unidas sobre los Camblos Climiticos (UNFCCC)

Agencia Internacional de la Energia {AIE), Agencia Ewropea para el Medio Ambiente (EEA).

dioxide over China observed from space”, an Nalure, r® 437, 1 de sepliembre de 2005; base de datos en linea
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"El acuerdo entre la UE y Mercosur
debe tener la maxima prioridad”

ree que la UE
sigue siendo un
modelo de in-
tegracion  para
Iberoamérica, o ha perdi-
do su oportunidad?
En mis viajes a América
Latina y conversaciones
con latinoamericanos
tengo la impresion de
que sigue siendo un
ejemplo a seguir. El mo-
delo econémico y social
de la UE con sus meca-
nismos de distribucion,
de integracion a diferen-
tes velocidades y solida-
ridad tiene cada vez mas
una gran atraccion para
superar las disparidades
de la region.

El presidente venezolano
Hugo Chdvez sigue reite-
rando que estamos asis-
tiendo a un resurgimien-
to de las izquierdas en la
region. ;Cree que es el
proceso normal? ;Habrd
un cambio de tendencia?
Son varios factores que
produjeron el auge de

gobiernos de centroiz-
quierda: el tiempo del
los programas de rees-
tructuraciéon en la mayo-
ria de los paises latinos
coincidio con el proce-
so de democratizacion.
Mientras que las posibi-
lidades de participacion
politica mejoraron, la
participacion economica
empeoro en la mayoria
de los paises. Es decir:
se produjo una caida de
los ingresos reales, una
pérdida del poder adqui-
sitivo y un aumento de la
pobreza. Estos gobier-
nos estan buscando nue-
vas respuestas a esta si-
tuacion. Claro que entre
ellos existen diferentes
ideas sobre qué modelo
debe seguir al neoliberal
y, sobre todo, ;qué papel
debe jugar el estado?

Algunos analistas pien-
san que Brasil, Uruguay
y Chile estian bajo unos
gobiernos de izquierda
interesantes basados en la
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estabilidad wmacroecond-
mica. Pero también dicen
que Bolivia, Venezuela v,
por ahora Cuba, siguen
haciendo justo lo contra-
rio, siendo muy comba-
tivos contra Washington
y la presion econdmica
internacional. ¢Esta de
acuerdo?

Como dije antes, hay
diferentes ideas que
también resultan de las
particularidades en cada

A pesar
de las
diferentes
ideas
politicas,
deben
respetarse
las reglas
democra-
ticas

pais (grupos de presion,
personajes, recursos na-
turales, sistema politico,
control democratico...)
Lo que de todas formas
deben respetarse, son
las reglas democraticas.

(Cémo valora la actual
lucha politica por el po-
der en Brasil? ;Peligra
el liderazgo de Lula? ;Si
caen o fracasan sus poli-
ticas surgiran nuevos po-
pulismos en la region? (a
cierre de esta edicion no
hay resultados definitivos:
la segunda vuelta entre
el presidente Lula y el
socialdemocrata Geraldo
Alckim se producira el 29
de octubre).

Aunque Brasil juege un
papel importante en la
regidn, no creo que se
pueda decir esto. Uno:
si Lula pierde las elec-
ciones -lo que no creo, lo
mas probable que vaya a
ganar el Partido de la So-
cial Democraciade Brasil
(PSDB), las diferencias



Ademas de pertenecer a la Comision
de Presupuesto y de la Comision de
Relaciones Exteriores del Bundes-
tag aleman, Lothar Mark, nacido en
1945, es miembro de varios gru-
pos parlamentarios relacionados con
Iberoamérica: como el de Mexico,

Brasil, Sudamérica, Centroaméri-
ca y Espafa. También pertenece al
Comité Ejecutivo del Dialogo Civil
Brasil-Alemania, es vicepresidente de
la Sociedad Alemana-Boliviana y, entre
otros cargos, es miembro de honor de
la Sociedad Alemana-Paraguaya.
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Junto a la embajadora en

Chile Marigen Hornkohl.

en la politica econoémica
y social no van a ser muy
grandes. Dos: hay otros
gobiernos progresistas
en la regién que sirven
como modelo exitoso,
como Chile o Uruguay.

Repsol ha sido investi-
gada en Bolivia y Vene-
zuela porque, segin sus
gobiernos, la extraccion
de gas y petrileo estaban
siendo ‘abusivas”. ¢Me
puede dar mds ejemplos
de empresas europeas cri-
ticadas por este motivo?
¢Deberia producirse un
cambio de mentalidad de
las compaiiias europeas
hacia Latinoamérica?

Las empresas actuan
segun los contratos he-
chos. La cuestion es otra
y no soélo concierne a
América Latina: cémo
enfrentar la globaliza-
cién y darle un rumbo
sostenible. En este con-
texto también surge la
pregunta, como limitar
el poder de las empresas
transnacionales y llevar-
las con medidas razona-
bles a contribuir en este
sentido. Pero igualmen-

te hay que exigirles a los
gobernantes un ejemplo
de buenas practicas, por
ejemplo respecto a licita-
ciones.

Dentro de 50 asios habrd
nuevos polos en la geopo-
litica wmundial. 7;Qué
espacio ocupard Latino-
américa?

Si la region logra inte-
grarse mas, seguramen-
te jugard un papel im-

Hay que
exigir a los
gobiernos
un ejemplo
de buenas
practicas,
como

para las
licitaciones

32| Forum 12 | www.revistaforum.com

Lothar Mark, durante una intervencién

Deutscher Bundestag

en el Parlamento aleman.

portante en el concierto
internacional. A raiz de
Su riqueza en recursos
naturales, pero también
de su desarrollo demo-
grafico es de esperar que
representara un pilar im-
portante en una futura
orden multipolar.

¢Es mecesario incremen-
tar los programas cultu-
rales y financieros para
Latinoamérica por parte
de la Union Europea?
Maxima prioridad debe
tener el acuerdo de aso-
ciacién entre la UE vy el
Mercosur. Creo que a
esa area comercial se
dirigen expectativas bien
fundadas de nuestros so-
cios en América Latina a
las que debemos respon-
der.

cComo tienen que cam-
biar las politicas agri-
colas de la UE hacia la
region?

Es el campo mas dificil.
La posicion de que hay
que hacer mas concesio-
nes a los latinoamerica-
nos en materia agricola
encuentra un fuerte res-

paldo en Alemania. En
mi opiniéon no se puede
justificar el sacrificar la
intensificacion de las re-
laciones con América La-
tina por los intereses de
un lobby con relativamen-
te poca importancia.

cCree que Chile es un
ejemplo pava la region?
¢Qué otros paises segui-
ran sus pasos?

El modelo chileno desde
la transiciéon a la demo-
cracia ha sido un éxito.
Pero, como todos, tie-
ne sus particularidades
(transformacion en el
tiempo de la dictadura,
tamafio del mercado...),
que imposibilitan utili-
zarlo como un modelo
absoluto para otros esta-
dos. Lo fundamental es
una profunda consolida-
cion de la democracia y
el inicio de un proceso
de modernizacion con-
tundente de la sociedad.
Michelle Bachelet perso-
nalmente es un simbolo
de este proceso y estoy
convencido de que ten-
dra mucho éxito en su
gobierno.



becarios

La sexta promocion de los estudiantes
del Instituto de Empresa, en la Fundaciéon

1 pasado dos

de octubre

tuvo lugar la

tradicional re-
cepcion de los estudian-
tes del MBA del Institu-
to de Empresa becados
por la Fundacion Caroli-
na en colaboracién con
la Fundacién Euroamé-
rica. Asuncién Valdés
explicé los objetivos y
actividades de 1a entidad
que dirige, ademas de
dar la bienvenida a los
estudiantes latinoameri-
canos y animarles a for-
mar parte de las élites
dirigentes y empresaria-
les de sus paises.

Los licenciados ibero-
americanos, que acaban
de aterrizar en Madrid,
estudiaran en Espaia
el programa MBA del
Instituto de Empresa
durante un afio escolar,
gracias al acuerdo fir-
mado entre la escuela
de negocios, la Funda-
cion Euroamérica y la
Fundacién Carolina en
el afio 2000. La venezo-
lana Mariela Gonzdlez,
licenciada en Conta-
bilidad Publica por la

o AN
La venezolana Mariela Gonzdlez, junto a Patricia Magdalena, subdirectora del programa

MBA del Instituto de Empresa, en la sede de la Fundacién Euroamérica.

Universidad Catolica de
Caracas, explicé como
habia logrado la beca de
la Fundacion Carolina
y sus planes de futuro.
"Me gustaria conocer la
cultura espafiola y tener
una vision general de la
empresa, que creo que
lograré con este MBA",
sefial6. La licenciada,
de 22 afios, ha trabajado

en PricewaterhouseCo-
opers y en la empresa
de su familia, dedicada
a la importacion de pro-
ductos medicinales de la
India.

Junto a ella acudi6 Ca-
mino de Paz, directora
del programa MBA del
Instituto de Empresa y
Patricia Magdalena, su
subdirectora, quienes

relataron la brillante
trayectoria de los estu-
diantes becados por la
Fundacién Carolina y la
Fundacién Euroamérica.
La directora del progra-
ma comentdé que este
curso habia alrededor
de 130 alumnos, con "un
ntimero creciente de es-
tudiantes extranjeros'.
Junto a Mariela Gon-
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Christian Alejandro Garavito, Alejandro Nacarino e [an Roberto Espiga, Mariela Gonzilez y Carolina Dulanto.

zalez, los otros cuatro
estudiantes selecciona-
dos por la Fundacion
Carolina fueron los pe-
ruanos Carolina Dulanto
y Alejandro Nacarino, el
venezolano Ian Roberto
Espiga y el guatemalte-
co Christian Alejandro
Garavito. Todos ellos
coincidieron en destacar
la oportunidad que les
bridaba este programa
para conocer laformade
hacer negocios en Espa-
fia y el funcionamiento
del mundo empresarial
en el extranjero. "Me
gustaria tener una em-
presa propia en mi pais,
por ejemplo relacionada
con la exportacion de
materias primas", afir-
m6 Alejandro Nacarino,
licenciado en Adminis-
tracién de Empresas en

Estas becas
cubren
alrededor
del 30% del
coste del

programa y
los billetes
de avion

la Universidad de Lima
y especializado en mar-
keting. Su compatriota,
la economista Carolina
Dulanto, trabajé duran-
te dos afios en el area
de Planificacion Estra-
tégica de Telefénica en
Per. "La realizacion del
MBA supone una expe-
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riencia unica de compa-
flerismo, cambio cultu-
ral y exigencia necesaria
para llegar a ser directi-
vos lideres y comprome-
tidos con el desarrollo
de nuestros paises",
apuntd. El ingeniero de
Sistemas Ian Espiga,
de 24 anos, coincidio
con sus compaiieros de
estudios al afirmar que
"gracias al MBA y estar
en Madrid, una ciudad
altamente internacional,
me permite conocer a
infinidad de personas
de distintas procedencias
y profesiones, bien sean
espaiioles o de otros pai-
ses'. Por ultimo, el inge-
nerio industrial Christian
Alejandro Garavito relato
su experiencia profesio-
nal: trabajé en una ope-
radora telefénica como

jefe de servicio técnico
y luego creé una empre-
sa editora de una revista
en Guatemala. Antes de
llegar a Espana trabajo
para un banco comom
analista de riesgos credi-
ticios. "Pienso seguir el
camino de emprendedor,
lo cual considero que es
mi vocacion profesional",
concluyd.

Este curso el Institu-
to de Empresa también
contara con otros cinco
alumnos becados, pero
esta vez del International
MBA.

El acceso a estas be-
cas, que cubren alrede-
dordel 30% del programa
del curso, el seguro del
programa y los billetes
de avion, puede hacerse
a través de la web: www.
Sfundacioncarolina.es.



MERCOSUR
ARGENTINA

analisis

Razones para el optimismo

Daniel Pavon Piscitello*

Afirmar que el Mercosur se encuentra en un punto de inflexién, podria
inducir al lector a pensar que se recurre a una frase conocida y poco
innovadora, por haber sido ésta ya utilizada en diversas oportunidades
para referirse a diferentes momentos del proceso integrador mas im-
portante de América Latina en la actualidad.

un a riesgo de

criticas por

falta de origi-

alidad, se en-

tiende que la realidad
del Mercosur habilita a
utilizar la aludida afir-
macion, ello en atencion
al estado de una serie
de dimensiones del
proceso integrador que
sirven como elementos
de analisis. Un repaso
de éstas, parece indicar
que el Mercosur estaria
abandonando sus recu-
rrentes crisis, para ir
evolucionando hacia la
construccion de un mo-
delo mas maduro y es-
table de integracion, no
solo en el aspecto eco-
nomico. Las conclusio-
nes de la reciente Cum-
bre del Mercosur -“XXX
Reunion del Consejo del
Mercado Comun del

Mercosur”, celebrada
en julio pasado en Cor-
doba (Argentina)-, ava-
larian lo sostenido.

El Mercosur
politico

La buena relacion en-
tre los paises miembros
del Mercosur (Estados
partes: Argentina, Bra-
sil, Paraguay, Uruguay y
Estados asociados: Bo-
livia, Chile, Colombia,
Ecuador y Peru), pro-
ducto de las afinidades
ideologicas existentes
entre sus gobiernos, y
causante de una pro-
longada estabilidad po-
litica a nivel regional,
parece consolidarse en
el tiempo. Al respecto,
salvo en lo referente al
importante  diferendo
entre Argentina y Uru-
guay con motivo de la

instalaciéon y puesta en
funcionamiento de las
plantas de produccion
de celulosa en la mar-
gen uruguaya del Rio
Uruguay, y a problemas
surgidos por cuestiones
energéticas vinculadas
al régimen de hidrocar-
buros, el Mercosur ha
sabido contribuir a la
resolucion de conflictos
y a la superacion de difi-
cultades surgidas entre
sus miembros.
Asimismo, los miem-
bros del bloque regio-
nal parecieran haber
percibido la imperiosa
necesidad de brindar
respuestas desde dentro
del mismo a antiguos
problemas del Merco-
sur, como, por ejemplo,
los relacionados con las
legitimas aspiraciones
e historicos reclamos

de sus integrantes mas
pequeiios (Paraguay y
Uruguay), mediante el
reconocimiento de la
importancia de otorgar
mayor participacion a
estos Estados al mo-
mento de la toma de
decisiones, y la resolu-
cion de incorporar poli-
ticas activas en orden a
mejorar la situacion de
éstos dentro del espacio
integrado -actuaciones
indispensables a fin de
intentar evitar reaccio-
nes que podrian llegar
a afectar seriamente el
proceso integrador-.

La integracion de
Venezuela
A ello debe sumarse
un hecho de impor-
tancia no menor, como
es la incorporacion de
Venezuela al Mercosur
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Fidel Castro, Tabaré Vizquez, Lula da Silva, Néstor Kirchner, Nicanor Duarte, Hugo Chavez y Michelle Bachelet.

(cuyo protocolo de ad-
hesion suscrito el pasa-
do julio, esta pendiente
de ratificacion por los
Estados partes). Si bien
la incorporacion del pais
caribefio como Estado
parte es susceptible
de ser analizada desde
multiples aristas y plan-
tea a la fecha diversos
interrogantes, - como su
especial relacion con el
presidente cubano Fidel
Castro que fue invitado
a la Cumbre de Cérdo-
ba- no es menos cierto
que, sin duda alguna,
el inicio de su proceso
de incorporacién ple-
na ya ha actuado como
un factor dinamizador
del Mercosur politico,
incluso implicando una

reorganizacion del jue-
go de fuerzas dentro del
bloque regional.

Por una parte, Caracas
viene impulsando impor-
tantes iniciativas de de-
sarrollo con ofertas de
financiamiento incluidas
-principalmente en el te-
rreno de la integracion
energética-, que han
modificado la situacion
de relativo estancamien-
to del bloque regional
en este plano existente
hasta hace poco tiempo
atras, incorporando en
la agenda del Mercosur
y debatiendo la instru-
mentacion de una serie
de acciones para hacer
frente a desafios pen-
dientes en aras a la pro-
fundizaciéon del modelo
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El eje
Brasil-
Argentina
seguira
siendo de-
terminante
en la toma
de decisio-
nes, pero
los nuevos
estados
ejerceran
un impor-
tante
contrapeso

integrador. Si bien el eje
Brasilia —Buenos Aires
continuard, sin dudas,
siendo determinante en
la toma de decisiones en
el Mercosur—, los Esta-
dos partes mas peque-
flos sumados a Venezue-
la, lograran, de aqui en
adelante, ejercer, frente
al referido eje, un con-
trapeso importante y
hasta ahora inexistente
(manifestaciones de ello
ya se han producido),
aproximando, en este
aspecto, el escenario al
existente en la Union
Europea. Por otra par-
te, este nuevo contexto,
podria llegar a favore-
cer e impulsar, tanto la
aplicacion de enfoques
de geometria variable y



velocidades diferentes,
como la puesta en prac-
tica de intervenciones
sectorizadas dentro del
bloque regional con ob-
jetivos determinados.

El Mercosur
institucional
Durante este ultimo
tiempo, se han propicia-
do iniciativas tendentes
al fortalecimiento de
la institucionalidad del
Mercosur, en el marco
de un proceso de re-
forma profunda, a fin
de dar respuesta a una
imperiosa  necesidad
emanada de la propia di-
namica adquirida por el
proceso de integracion
regional, que tornd in-
eficiente su primigenia
estructura. El principal
y mads reciente exponen-
te de lo expresado -aun-
que no el dltimo, pues
se trata de un proceso
abierto- lo constituye el
Parlamento del Merco-
sur, en cuya concrecion
trabaja la Comision Par-
lamentaria Conjunta del
Mercosur, con el obje-
to de lograr su puesta
en funcionamiento en
el plazo establecido al
efecto, esto es, antes
de la finalizacion del co-

rriente afio.

La actuacion de esta
nueva institucion con-
tribuiria a profundizar
la integracion, a dotar
de mayor legitimidad y
transparencia al bloque
regional en lo vincula-
do al proceso de toma
de decisiones y a la fi-
jacion de la agenda del
Mercosur, subsanando
parcialmente el déficit
democratico existente.
El Parlamento también
puede contribuir al in-
cremento de las vias de
participaciéon ciudadana

Se prevé
que antes
de que
termine

el afio
entre en
funciona-
miento

el Parla-
mento del
Mercosur,
que contri-
buira a pro-
fundizar la
integracion

y al equilibrio de pode-
res dentro del esquema
institucional del bloque.

En este plano, cabe
sefialar que ello debe-
ria ir acompanado de
actuaciones tendentes a
lograr una rapida y efi-
caz aplicacion de la nor-
mativa de Mercosur por
parte de sus miembros,
aplicacion que depende
de la incorporacion de
las normas del Merco-
sur a cada uno de los
ordenamientos juridicos
internos, y que consti-
tuye una marcada debi-
lidad del bloque a efec-
tos de su consolidacion
juridica, politica y eco-
nomica. A esta labor po-
dria contribuir en buena
medida la actuacion del
futuro Parlamento del
Mercosur, fundamen-

talmente a efectos de
armonizar posiciones e
identificar politicas de
interés comun para los
miembros del bloque y
sus sociedades.
Igualmente, debe se-
fialarse que los recientes
pronunciamientos de los
Tribunales de Mercosur
(Primer Laudo del Tri-
bunal Permanente de
Revision del Mercosur
y ultimo Laudo del Tri-
bunal Ad Hoc -sobre el
aludido conflicto de las
plantas de produccion
de celulosa-), han sig-
nificado un importante
avance en pos de inter-
pretar, y con ello revalo-
rizar, principios basicos
que contribuyen al fun-
cionamiento del bloque
regional, lo que se tradu-
ce en mayor seguridad
juridica para los agentes
u operadores que ac-
tdan en el mismo. Una
eventual consolidacion
institucional del Tribu-
nal Permanente de Re-
vision Mercosur, podria
resultar de fundamental
relevancia para el desa-
rrollo y observancia del
derecho del Mercosur.

El Mercosur
econdmico

La recuperacion del
intercambio comercial
entre los miembros del
bloque regional, el au-
mento de los indices del
comercio exterior del
bloque, y las acciones
destinadas a expandir
los lazos comerciales
con paises y grupos de
paises de otras regiones,
permiten confirmar la
importancia del Merco-
sur, tanto en lo referente
a sus relaciones intra-
bloque, como en la ac-
tuacion de éste como un
instrumento clave en un

analisis

escenario globalizado. A
ello se suma, la adopcién
de importantes medidas
destinadas a la profundi-
zaci6n de la union adua-
nera, con significativos
avances en lo vinculado
a los regimenes aduane-
rosy a la concrecion del
Cédigo Aduanero del
Mercosur.

Por otra parte, cabe
destacar la toma de me-
didas para la disminu-
cion de las asimetrias
economicas entre los
miembros del bloque
regional, asimetrias
derivadas tanto de sus
dimensiones variables,
como de sus diversos
grados de desarrollo.
En este sentido, los pro-
gresos de los trabajos
tendentes a la imple-
mentacion del “Fondo
para la Convergencia
Estructural del Merco-
sur” (Focem) -prevista
para el corriente afo-,
constituye un avance
significativo, que contri-
buiria a la reconversion
de dreas con dificultades
estructurales, a la recu-
peracion de zonas atra-
sadas, a la promocion
de la cohesion social v,
en definitiva, al fortale-
cimiento del proceso de
integracion. El referido
Fondo tendria un bene-
ficio proporcional inver-
so para las dreas menos
desarrolladas del espa-
cio integrado.

En este plano, 1Ila
reapertura de las nego-
ciaciones entre Merco-
sur y la UE -en octubre
del corriente afo-, trata
de intentar concretar la
rubrica del ambicioso vy
dilatado acuerdo de aso-
ciacion estratégica bire-
gional para la instalaciéon
progresiva de una zona
de libre comercio entre
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Imagen de la reunién de la cumbre de jefes de Estado y de Gobierno en Cérdoba (Argentina), a finales del mes de julio.

ambos bloques. Ade-
mas, constituye un rele-
vante acontecimiento de
trascendente relevancia,
pudiendo algunos de los
aspectos senalados en
este articulo favorecer
en orden a su posterga-
da conclusion.

El Mercosur social

Cabe destacar el im-
portante avance y con-
solidacion de iniciativas
con resultados exitosos
vinculadas al Mercosur
social -y cultural-, inicia-
tivas destinadas tanto a
incrementar la participa-
cién de las organizacio-
nes sociales regionales
y de la sociedad civil en
el proceso integrador,
como a dotar de mayor
entidad a la cuestion so-
cial dentro del bloque.

En vinculacion con
lo afirmado, hay que
mencionar la reciente
celebraciéon del “I En-

cuentro Regional por un
Mercosur Productivo y
Social”, en el marco de
la tltima Cumbre del
Mercosur; las accio-
nes para la elaboracion
de una “Agenda Social
Integral y Productiva”
-orientada a desarrollar
politicas activas para re-
ducir el déficit social -, el
“Plan Estratégico de Ac-
ci6n Social” -destinado a
identificar medidas para
impulsar la inclusion so-
cial - y la adopcion de la
“Estrategia para el Cre-
cimiento del Empleo”.
Las referidas iniciativas
de los miembros del blo-
que han venido a acom-
pafiar diversos avances
en este plano, muchas
veces impulsados, hasta
el momento, por la pro-
pia sociedad civil.

Lo expresado consti-
tuye un elemento fun-
damental tanto a fin de
aumentar la cohesion
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social dentro del Mer-
cosur, como de disenar
politicas  armonizadas
tendentes a implemen-
tar acciones de trans-
formacion productiva y
creacion de empleo para
la mejora de las condi-
ciones de vida de sus
habitantes, objetivos del
proceso integrador.

Conclusion

En funcién de lo ex-
presado, se entiende
que la conjuncién de las
referidas dimensiones
del proceso integrador,
constituye una variable
de fundamental impor-
tancia para el futuro del
bloque de integracion
regional mas relevante
de América Latina; con-
juncion que, de ser favo-
rable, implicaria un salto
cualitativo de Mercosur,
a partir del punto de
inflexion al que se hizo
alusion al inicio de este

.

articulo.

Hasta el momento la
ecuacion parece ser po-
sitiva, pues lo expresado
se traduce en mayores
indices de estabilidad
y certidumbre hacia
el interior y el exterior
del bloque. No obstan-
te, habra que esperar a
que las diversas iniciati-
vas y medidas alcancen
sustentabilidad, lo que
vendra dado inexora-
blemente por la conti-
nuidad de las politicas
implementadas por el
Mercosur, y por la con-
crecion de buena parte
de éstas, en normativa
juridicamente vincula-
ble para sus miembros.

* Consultor juridico
internacional y profesor
Titular de Derecho
Internacional Piblico,
Universidad Catélica de
Cordoba (Argentina).
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Desafios y esperanzas
del nuevo presidente Alan Garcia

Walter Haubrich*

lan Garcia

vive los

primeros

meses de

su segun-
do mandato como pre-
sidente de Peru como
una especie de “luna de
miel”. Algo parecido ha-
bia ocurrido ya el primer
afio después de que, en
1985, fuera elegido para
ocupar la primera ma-
gistratura del Estado pe-
ruano. Pero su gobierno
acab6 entonces con el
pais sumido en el caos
econoémico y financiero.
Ahora hay buenas razo-
nes para pensar que la
segunda presidencia del
politico del APRA va a
acabar de otra manera,
mejor. El propio Alan
Garcia manifiesta una y
otravez que no volvera a
cometer los errores que
se le escaparon enton-
ces, cuando, aun antes
de cumplir los 40 afos,
fue elegido presidente.

Por otra parte, de su
antecesor Alejandro To-
ledo ha recibido el pais
en una buena situacion
econémica. Durante su
gobierno, el crecimien-
to de la economia perua-
nahasidodeun5aun6
por ciento anual.
Fueron cinco afos
macroeconomicamente
buenos, por una par-
te, gracias a la sensata
politica econdmica de
Toledo y, por otra, por
la subida de los precios
de las materias primas,
sobre todo minerales,
como oro, cobre, plata
y gas natural, de los que
Pert posee ricos yaci-
mientos. También la ex-
portacién de productos
agricolas peruanos ex-
perimentd un gran creci-
miento. Acertadamente,
se impulso la agricultura
en la costa, el cultivo de
esparragos, aguacates
y otros productos hor-
ticolas. Al sur de Lima

-como, por ejemplo, en
torno a la ciudad de Ica,
en el norte, cerca de
Trujillo, surgieron fera-
ces huertas de verduras
y frutales. El Estado im-
puls6 también la elabo-
racion industrial de los
productos agricolas.
"Exportacion" fue la
palabra predilecta en
la propaganda electo-
ral de la mayoria de los

El nimero
de peruanos
que vive en
la extrema
pobreza ha
disminuido
un 8%

partidos. Ahora Peru
espera mucho de la ex-
portacion en el comer-
cio internacional. Alan
Garcia anuncié una
“Sierra  exportadora”,
aungue sin precisar qué
podrian vender las po-
bres tierras montafiosas
de Peru. En la sierra
vive aun la mayoria de
los pobres — que toda-
via son la mayor parte
de la poblacion perua-
na. La buena situacion
macroeconomica de los
pasados cinco afios no
ha vuelto acomodados a
los pobres. No obstante,
el nimero de peruanos
que viven en lo que los
parametros internacio-
nales definen como po-
breza ha disminuido un
5 por ciento; el de los
que viven en extrema
pobreza, incluso, ha ba-
jado un 8 por ciento.

La mayoria de los ha-
bitantes de la sierra vo-
taron al populista nacio-

www.revistaforum.com | Forum 12 | 39




nalista Ollanta Humala.
La confusion ideologica
del partido contestatario
de Humala le facilit6 la
afluencia de votos tanto
de la izquierda radical
como de la extrema de-
recha, y, sobre todo, una
gran atraccion entre los
indios pobres de la sie-
rra. El presidente ve-
nezolano Hugo Chavez
apoyd enérgica y rui-
dosamente a Ollanta
Humala. Su intromision
abierta en la politica
peruana y sus afrentas
a Garcia perjudicaron a
Humala, y, en la segun-
da wvuelta, fueron pro-
vechosas para Garcia.
Humala, que quiere dar
el poder exclusivamente
a los indigenas perua-
nos, y que ataca con
proclamas racistas a los
blancos que habitan en
la costa, a los chilenos
y a los judios, no pudo
sacar partido tampoco
de la victoria en el pais
vecino, Bolivia, de Evo
Morales, que, aun sien-
do mestizo, se jacta de
ser indigena.

A muchos peruanos
también les repelieron
los llamamientos al uso
de la fuerza de Humala
y las noticias de los ac-
tos crueles que, siendo
oficial, habria cometi-
do en la lucha contra
Sendero Luminoso. De
esta manera, la derrota
de Humala se convirtio
también en la derrota de
Hugo Chavez y de sus
tesis ideoldgicamente
confusas y, en cualquier
caso, radicales.

Alan Garcia es un
orador que seduce, un
politico en la linea de
la tradicional brillantez
oratoria hispanoameri-
cana. Con sus discur-
s0s, sabe ganarse a los

Dentro de Sudamérica, Alan ‘Gérda "quiere situar Peri

entre los paises gobernados por la asi llamada 'izquierda
racional".

peruanos de origen eu-
ropeo de la costa. Cuan-
do Garcia aparece en
television, algunos de
sus adversarios se tapan
los oidos para no arries-
garse a que les conven-
za. Por el contrario, los
indios, los mestizos y la
mayoria de los asiaticos,
llamados “chinos”, no se
dejan seducir tan facil-
mente por los grandes
oradores hispanos. Bien
lo sabe el elocuente es-
critor Mario Vargas Llo-
sa que, en las elecciones
de 1990, sucumbio en
la segunda vuelta ante
el taciturno y retdrica-
mente inerme “japonés”
Alberto Fujimori.
Garcia ha llevado a su
gobierno a mas tecné-
cratas que nombres im-
portantes de su partido,
el APRA (Accion Popu-
lar Revolucionaria Ame-
ricana). Eso le valio la
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rapida aceptacion de la
derecha economica. Mi-
nistro de Economia es el
tecnocrata Luis Carran-
za, que antes trabajaba
en Espafia como profe-
sor de Macroeconomia
de la Universidad de Na-
varra y consultor finan-
ciero. El presidente del
Consejo de Ministros
es el politico del APRA,
amigo de Garcia y ex
alcalde de Lima Jorge
Castillo. La mayor parte
de los politicos conoci-
dos del APRA son ac-
tualmente diputados del
Congreso. Raras veces
exterioriza ahora Garcia
los tan temidos gestos y
reacciones autoritarias
de su primer mandato.
Alan Garcia ha anun-
ciado que, en primer lu-
gar, su gobierno trataria
de mejorar la situacion
de los peruanos mas
pobres, tanto los de la

sierra, como los que lle-
garon del altiplano a los
barrios pobres -llama-
dos “pueblos nuevos”-
en los margenes de las
grandes ciudades. A los
maestros y a su antece-
sor Alejandro Toledo les
habia doblado el sueldo.
La gran mayoria de los
trabajadores peruanos
carece de contratos de
trabajo. Los trabajado-
res y empleados infor-
males apenas estan sin-
dicados. Al margen de
una que otra marcha de
protesta, los antes tan
activos sindicatos perua-
nos aun no se han movi-
do durante el gobierno
de Garcia. Los antiguos
colaboradores de la dic-
tadura de Fujimori que,
en arresto domiciliario,
aguardan en Santiago de
Chile el resultado de la
demanda de extradicion,
no representan ningun
peligro para Garcia. Por
cierto que, al contrario de
lo que a menudo se afir-
ma, Alan Garcia no huyé
al exilio por acusaciones
de corrupcién, sino por-
que Fujimori le perseguia
politicamente y amenaza-
ba con quitarle la vida.

Dentro de Sudaméri-
ca, Garcia quiere situar
Peru entre los paises
gobernados por la asi
llamada “izquierda ra-
cional”, es decir, Brasil,
Chile, Uruguay, lejos de
los gobiernos populistas,
como los de Venezuela y
Bolivia. Asi se atrae la
aprobacion incluso de
‘Washington. Peru esta
ahora abierto a la inver-
sidn extranjera y se con-
sidera un pais estable y
democraticamente go-
bernado para los proxi-
mos cinco afnos.

*Analista internacional
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UE.- El secretarao de Estado para la UE opina que el
proyecto europeo vive “la crisis mas profunda” de su
historia

Alberto Navarro cree que la Union no debe
“castigar™ a l0% paises andinos aungue
Venezuela se sakga de la CAN
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Responsabisdad
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Estados parecen quérer &l mismo modelo de Eurapa.
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Madrid. El embajador de Venezuela en
Espafia. Arevalo Méndez Romero. lamentd
que Europa no compranda a cabalidad la i
realidad de los paises latinoamencanos y !

. — atribuys & Madrid la responsabilidad de

establecer un puente que una al conlinenie @

Bacseeiy B americano con fa Unien Europea (UE). .
embajagor Aravale Mendez justifico salida da-
Venezuela de la CAN
{Pote Duwear Diaz Miralas)

“El papel de Espana no es el de puera,
sino el de puente entre la UE y
Latinoamenca: Espafia lisne fa gran
tesponsabilidad del exito o fracaso de esa
relacion’, apunto Arevalo Méndez, segim
informa un boletin del Ministeno de
Relaciones Exanores.

El diplomatico venezslano clrecld estas
&en el marco del
“Espana. puerta de Europa hacia America
Latina®, organizado por la Fundacidn
Euraamética y el Real Instiluto Elcano. y
dande también participaron los
embajadores de Colombia, Chile. Bolivia y
Réxico.
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Espana cumple veinte anos como puerta
europea para entrar en Latinoamérica

Espana y Estados Unidos compiten por
el liderazgo del mercado latinoamericano
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Miembros del patronato

ESPERANZA AGUIRRE
Presidenta de la Comunidad
Auténoma de Madrid

ALVARO ALCINA

Director Comunicaciones y
Relaciones Institucionales de
Alcatel, Espaiia

JOAQUIN ALMUNIA
Comisario para Asuntos
Econdémicos de la Comisién
Europea

JAVIER AYUSO
Director de Comunicacién e
Imagen de BBVA

MANUEL AZUAGA
Presidente de AENA

EDOUARD BALIADUR
Ex Primer Ministro, Francia

EDUARDO BAUTISTA
Presidente de la SGAE

FERNANDO DE ALMANSA
MORENO-BARREDA
Vizconde del Castillo de Almansa
Presidente de la Comision
de Asuntos Internacionales
del Consejo de Telefonica

KURT BIEDENKOPF

Ex Presidente del Estado de
Sajonia y del Bundersrat,
Alemania

ANGEL BIZCARRONDO
Director Centro de Estudios
Garrigues

CARL BILDT
Ex Primer Ministro, Suecia

ANA PATRICIA BOTIN
Presidente de Banesto,

Espafia

EMILIO CASSINELLO
Embajador de Espafia.
Director del Centro
Internacional de Toledo para
la Paz.

JAIME CARVAJALY
URQULIO

Marqués de Isasi
Presidente de Advent
Internacional

JOSE CASAS CASTRO
Director del area de
secretaria técnica,
relaciones institucionales
y responsabilidad social
corporativa del Grupo
Santander

FERNANDO CONTE
Presidente de Iberia Lineas
Aereas de Espaiia

MIGUEL ANGEL CORTES
Ex Secretario de Estado de
Cooperacion

ANGEL DURANDEZ ADEVA
Presidente de Informacion y
Control de Publicaciones

CARLOS ESPINOSA DE
LOS MONTEROS
Presidente de Mercedes
Benz, Espaifia

OSCAR FANJUL
Vicepresidente de Omega
Capital, Espafia

CARLOS FERNANDEZ-
LERGA

Secretario General de la
SGAE

ANTONINO FERNANDEZ
RODRIGUEZ

Presidente del Grupo
Modelo S.A. de C.V., México

JUAN TORREJON
Presidente de Ineco

FELIPE FERNANDEZ
ATELA

Presidente de Deutsche
Telekom, Espafia

LORD GAREL-JONES

Ex Ministro para Asuntos
Europeos y América, Reino
Unido

MANUEL GASSET LORING
Secretario del Consejo de
Administracion de Telvent,
Abengoa

CARL(S GONZALEZ
FERNANDEZ
Presidente de Deloitte,
Espaifia

SONIA GONZALEZ
SOBRADO

Directora de Comunicacién
Institucional de BBVA

BERNARD JEUX
Director Presidente de
Nexans

HANS-ULRICH KLOSE
Ex Primer Ministro de
Hamburgo

PETER LANDELIUS
Embajador de Suecia

LORD (NIGEL) LAWSON
Ex Ministro de Economia y
Hacienda, Reino Unido

IGNACIO MADRIDEJOS
Consejero-Director para
Espafia, Cemex

JOSE LUIS LEAL
MALDONADO
Ex Ministro de Economia,

Espafia

PETER MANDELSON
Comisario de Comercio
Exterior de la Comision
Europea

ANGEL MARTIN ACEBES
Vicepresidente Ejecutivo del
ICEX

ALFONSO MARTINEZ
DE IRUJO Y STUART,
Dugque de Aliaga

Director General Adjunto
Instituto de Empresa

SALVADOR MARTOS
HINOJOSA

Director General de
Ibercamérica, Abengoa S.A.

JOSE MARIA MICHAVILA
Ex Ministro de Justicia,
Espaiia

CARSTEN R. MOSER
Consejero Delegado de GyJ
Espafia Ediciones

HENRI NALLET
Ex Ministro de Agricultura y
de Justicia, Francia

ALBERTO NAVARRO

GON.

Secretario de Estado para la
Unién Europea

Agl‘DNIO ORTEGA
GOMEZ

Socio de Mazars &
Asociados

FLORA PENA
Presidenta de Alcestis

EDUARDO PENA
ABIZANDA
Embajador de Espafia

ALFREDO REDONDO
IGLESIAS
Consejero Delegado de
Alcatel Espaiia S.A.

MANUEL DE LA RICA
Consejero de Starcom WW,
Espafia

JAVIER RAMIRO
Presidente del Consejo de
Administracion Philips,
Espaiia

MIGUEL ROCA JUNYENT
Ex Diputado, Prof. de
Derecho Constitucional de la
Universidad Pompeu Fabra
de Barcelona

FERNANDO RUIZ RUIZ
Socio Director de Deloitte,
Espafia

JOSE LUIS SAENZ DE
MIERA ALONSO
Vicepresidente, Consejero
Delegado Cemex Espafia

LIEBANO SAENZ ORTIZ
Ex Secretario particular del
Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, México

PEDRO SAMPAIO MALAN
Ex Ministro de Hacienda,
Brasil

JORGE SEMPRUN MAURA
Ex Ministro de Cultura de
Espaiia. Escritor

MARIO SOARES
Ex Presidente de la
Republica, Portugal

FERNANDO SOLANA
Ex Secretario de Relaciones
Exteriores, México

CARLOS SOLCHAGA
CATAILAN

Ex Ministro de Industria y
Energia y de Economia y
Hacienda, Espafia

DOMINIQUE STRAUSS-
KAHN

Ex Ministro de Economia,
Hacienda e Industria,
Francia

SIMONE VEIL
Ex Presidenta del
Parlamento Europeo

MIGUEL VERGARA
Presidente de ETHOS
Inversiones

Colaboradores

RAIMUNDQ BASSOLS JACAS
Embajador de Espaiia

SALVADOR BERMUDEZ DE
CASTRO Y BERNALES
Embajador de Espaia, Espafia

CARLOS BETTINI FRANCESE
Embajador de Argentina

LEONOR ORT{Z
MONASTERIO
Directora-gerente de “Letras
libres”, México

CARLOS MOREIRA
Ex Embajador de Brasil en
Espaiia




-

1.000 vuelos diarios para volar donde quieras.

Iberia es una de las compaiias aéreas con mis frecuencias y destinos
en todo el mundo. Iberia pone a tu disposicion 100 destinos propios a
39 paises en todo el mundo, otros 87 a 33 paises en cédigo compartido vy,
gracias a la Alianza oneworld, a 509 destinos mds en 96 paises. En Iberia,
ademads, siempre disfrutards de toda la atencién y el servicio de una de
las compaiiias del mundo. Elige tu destino.

wewiberia corm IBERIAF O




