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MONEDA UNICA:
principio o fin de la
INntegracion regional




El establecimiento del Euro como moneda unica de doce paises
europeos a partir del proximo 1 de enero de 2002 representa un
hito en la historia de la integracion de la Unién Europea.

I préximo 1 de enero, los ciudada-
nos de Alemania, Austria, Bélgica,
Espana, Finlandia, Francia, Grecia,
Holanda, Irlanda, Italia, Luxembur-
go y Portugal abandonaran los marcos, los
francos, las liras, los florines, las pesetas,
etcétera, y empezardn a utilizar el Euro
como moneda Unica comun para todos estos
paises, Culmina asi un proceso de integracion
monetaria que comenzo en 1990, cuando se
eliminaron los obstaculos internos que impe-
dian la libre circulacién de capitales entre los
miembros de [a Comunidad Econémica Euro-
pea (CEE), y que culminard el 1 de julio de
2002, cuando las actuales monedas de los
doce paises del Euro pierdan su valor y desa-
parezcan definitivamente en las estanterias
de los establecimientos de numismatica. En
el proceso han quedado como recuerdos la
“serpiente monetaria”, establecidaen 1972, y
el ECU, la unidad monetaria comun de la
CEE hasta 1995, en que fue rebautizado
como euro. Tras superar obstaculos, el Euro
ha pasado a convertirse en el signo mas evi-
dente para los ciudadanos de que la Unién
Europea (UE) avanza y de que el suefio de
una Europa unida estd mas cerca que nunca
de convertirse en una espléndida realidad.
Con su éxito, el Euro se ha convertido en un
ideal para los procesos de integracién que se
estan gestando en el mundo. La moneda
Unica se presenta en algunos casos como un
instrumento necesario para las asociaciones
regionales y en otros como un hito impres-
cindible para poder alcanzar mayores nive-
les de integracién. La cuestién de moneda
Gnica, por ejemplo, aparece intermitente-
mente en la historia de Mercosur: en los ini-
cios de esta asociacién se hablé del “gau-
cho” como la moneda comdn para Argenti-

na, Brasil, Paraguay y Uruguay. No obstante,
la moneda comin o incluso la moneda
Gnica pueden tener una incidencia muy
variada en los procesos de integracion. El
délar de los Estados Unidos es también la
moneda oficial de Ecuador y de El Salvador,
sin gque por ello exista ningln proyecto de
integracion econdémica o politica entre los
tres paises. Otro tanto ocurre con el franco
CFA, una moneda comin que sirve a los pai-
ses de Africa central, sin otros pasos para una
integracion regional. El caso de México
representa el ejemplo contrario: miembro
del Tratado de Libre Comercio para América
del Norte (TLCAN), no se plantea siquiera
adoptar la moneda de su principal socio, los
Estados Unidos, como explica en este nime-
ro de FORUM el secretario de Relaciones
Exteriores, Jorge G. Castarieda. El ddlar del
Caribe oriental constituye el modelo de una
moneda comin para un grupo de pequefios
paises que han logrado un cierto grado de
integracién, eliminando los aranceles adua-
neros, y han establecido una politica comer-
cial comun. No obstante no han llegado por
el momento, a acordar una politica econé-
mica comdn ni proponerse alcanzar una
politica global para todos los miembros del
Mercado Comdn del Caribe (CARICOM).

La moneda Unica europea es un modelo
diferente, al que se ha llegado a través del
camino que busca la integracion politica glo-
bal. De las caracteristicas y expectativas que
se abren en la Unién Europea a partir del 1
de enero de 2002 con la adopcién del Euro
tratan los siguientes articulos del ex ministro
espanol de Economia y Hacienda Carlos Sol-
chaga vy de los ejecutivos del Bundesbank
(Banco Central) de Alemania, Jurgen Ster-
lepper, y Martin Pontzen.



dossier

Carlos Solchaga: exministro de Economia y Hacienda,
vicepresidente de la Fundacion Euroamérica

El Euro: ;motor o
consecuencia de la integracion?

a pregunta sobre si el
Euro constituye hoy un
motor de integracién
dentro de la Unién Europea o es
mds bien la consecuencia del
proceso mismo de integracion
vivido en el pasado tiene enor-
mes similitudes con el dilema
de la precedencia entre el
huevo y la gallina. Cabe poca
duda de que el Euro aparecio
mucho tiempo después de que
se iniciara el proceso de inte-
gracion economica de Europa
desatado por la firma del Tratado
de Roma y que en este sentido
es, cronoldgicamente hablando,
una consecuencia de aquél.
Pero tampoco ofrece dudas el
papel que hoy juega el Euro en
la aceleracion de la integracion
europea no sola de los merca-
dos financieros y de capitales o
por €l hecho de implicar un
solo tipo de cambio y una sola
politica monetaria para doce
paises, sino también, en la pro-
fundizacion de la transparencia
en los mercados reales de esos
paises, la reduccién de los cos-
tes de informacion y de transac-
ciones, la eliminacién del riesgo
de cambio en las operaciones
transfronterizas dentro de la
region y el aumento de la com-
petencia a todo lo ancho de
dichos mercados.

Carlos Solchaga

Lo cierto es que la cronologia
de la experiencia europea nada
nos dice sobre la I6gica cone-
xién entre integracién real e
integracién monetaria. Cual
debe preceder a la otra o cudl
implica por necesidad a la otra.
Ambas se retroalimentan y el
orden de su desarrollo viene
implicado antes por las circuns-
tancias histdricas en las que tie-
nen lugar los diversos procesos
de integracién econémica (y
quizds politica} que por la nece-
sidad ldgica. La historia también
nos depara precedentes para
todo los gustos: uniones mone-
tarias poco exigentes sin acuer-

Espana vy

dos comerciales y aduaneros,
como la Unién Monetaria Lati-
na del siglo X!X, o las dreas de
cambio mas modernas junto a
procesos de integracién comer-
cial y aduanera en diversos gra-
dos, sin referencias a una mone-
da unica, como la C.E.E. origi-
naria, EFTA y otros procesos de
integracion regional del siglo
XX tanto en Europa como en
Asia 0 en América Latina.

El problema hoy se plantea no
como una curiosidad académi-
ca, sino precisamente porque
en las circunstancias historicas
que viven procesos de integra-
cién regional como el TLC de
América del Norte o el proyecto
Mercosur sienten que la ausen-
cia de una (nica moneda puede
ser en estos momentos una difi-
cultad adicional para el éxito del
proyecto emprendido. La cues-
tién se plantea también en un
contexto en el que las propues-
tas de dolarizacion o, en gene-
ral, de adopcion de una divisa
fuerte como moneda nacional
estdn a la orden del dia.

Pensando con la Historia
—como le gusta decir a Carl E.
Schorske— no es dificil compren-
der por gué en 1957, en el
momento de la creacién de la
Comunidad Econdmica Europea,



ni siquiera se considerd una
posibilidad viable utilizar la
moneda v la politica monetaria
Gnica como una herramienta de
integracién. En primer lugar,
porque la soberania monetaria
ha sido desde siempre uno de
{os pilares de los viejos estados-
nacion de Europa y hubiera sido
un error histérico empezar un
proceso de integracién econo-
mica cuyo objetive politico era
la eliminacién a plazo de la
confrontacién histérica entre los
paises Europeos— y de manera
fundamental entre Francia y Ale-
mania-, exigiendo importantes
cesiones de soberania nacional
cuando
habia de construir la Unién
Aduanera y se desarrollaria con
toda parsimonia la Politica Agri-
cola y Comercial Comunes,
cuyo impacto sobre las sobera-
nias nacionales era mucho mas

sélo  lentamente se

modesto.

Pero, en segundo lugar, porque
tal pretension tenia muy poco
sentido en el orden
cional en el que se construyd la

interna-

Cumbre Europea en
Maastricht 1992:

El papel de la moneda
Gnica consiste, sobre
todo, en hacer
prevalecer las reglas de
la competencia en la
asignacion de recursos
impidiendo que éstas
sean desvirtuadas por
decisiones politicas
sobre la fijacion del tipo
de cambio.

Comunidad Econdmica Euro-
pea. El papel de la moneda
dnica en el proceso de integra-
cién no es tan sélo el que
hemos definido enfatizando las
consecuencias positivas deriva-
das de la misma unas lineas mas
arriba. Es, sobre todo, hacer pre-
valecer las reglas de la compe-
tencia en la asignacién de
recursos impidiendo que éstas
sean desvirtuadas por decisio-
nes politicas sobre la fijacién
del tipo de cambio (en otras
palabras, devaluaciones com-
petitivas). En [os cincuenta,
como es bien conocido, esta-

ban en pleno vigor los acuerdos
de Bretton/Woods y nada pare-
cla amenazar seriamente su
supervivencia a pesar de las dis-
cusiones sobre la escasez o
abundancia de ddlares y la
situacion asimétrica de la
moneda americana respecto de
cualquier otra, dadas las carac-
teristicas del Sistema Monetario
Internacional a que aquellos
acuerdos habian dado lugar. Por
otro lado, subsistian los contro-
les de cambio y la balanza de
capitales no estaba liberalizada
en ninguno de fos seis paises
fundadores de la C.E.E. De este
modo, en un ambiente de esta-
bilidad cambiaria y en ausencia
de libertad total de movimientos
de capitales la volatilidad de los
tipos de cambio era practica-
mente cero y las decisiones
politicas de madificacién de los
tipos de cambio eran infrecuen-
tes y no venian sino a reconocer
los desajustes de balanza de
pagos que la mayor inflacién
—acompafiada o no de mayor
crecimiento~ habia producido
en algunos paises restaurando
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un tipo de cambio real compe-
titivo, En este panorama sin ape-
nas incidencias, el incremento
de la productividad en Alema-
nia se tradujo en una revalua-
cién continuada del marco ale-
man en tanto que la mayor ines-
tabilidad econémica y politica
de Francia -a finales de los cin-
cuenta— y de Italia —-ya en los
sesenta— en una devaluacién de
las monedas correspondientes
acomodéandose seglin su conve-
niencia las monedas del Bene-
lux. No hubo panicos bancarios
ni cambiarios, no hubo recelos
ni reproches: todo parecia fun-
cionar bien en el mejor de los
mundos posibles. A pesar de su
rigidez tedrica, un mundo de
tipos de cambio fijos aunque
revisables dentro de la ortodo-
xia del Fondo Monetario Inter-
nacional era perfectamente Qtil
para resolver las situaciones de
desequilibrio y no constituia
ningﬂﬁ problema para el pro-
greso de la integracion econd-
mica en Europa,

Las cosas, como es sabido,
cambiaron significativamente
en los anos setenta. Para enton-
ces se habfan eliminado la
mayoria de los controles de
cambig, se habia extendido la
convertibilidad y habian cafdo
muchas de las restricciones a
los movimientos de capital en
los paises europeos. Pero ade-
més habia desaparecido en el
camino el sistema basado en los
acuerdos de Bretton-Woods vy
los cambios habfan dejado de
ser fijos. En estas circunstancias
mucho mds inciertas tan sélo

hacia falta un acontecimiento
grave de alcance internacional
para que se pusiera de manifies-
to la volatilidad de los cambios
y sus efectos perversos sobre los
procesos de integracién econd-
mica. Podia haber sido una gue-
rra o una crisis financiera grave
en los Estados Unidos lo que

En los anos sesenta sélo
hacia falta un
acontecimiento grave de
alcance internacional
para que se pusiera de
manifiesto la volatilidad
de los cambios y sus
efectos perversos sobre
los procesos de
integracion economica.

hubiera desatado la inestabili-
dad. Y en algin sentido, fue pre-
cisamente una guerra (la de
Yom-Kippur en 1973} fa que
puso en marcha las sucesivas
crisis del petréleo que vinieron
a terminar con este panorama
de estabilidad cambiaria en el
seno de la C.E.E. ya constituida
entonces por nueve paises con
la adhesién del Reino Unido,
Irlanda y Dinamarca.

El deseo de contrarrestar a nivel
nacional los dramaticos efectos

indeseados de la crisis del
petrdleo —aunque fuera a costa
de minar el proceso de integra-
cién Europeo y de extender el
"Euroesceptisismo’- al grito de
salvese quien pueda vy el hecho
de que las consecuencias de
dicha crisis fueran asimétricas
dentro de los paises de la C.E.E.

puso en marcha un proceso de
inestabilidad cambiaria acom-
panado de una atmoésfera de
recelo entre los paises miem-
bros y de pasos atrds en la reali-
dad —que no en la vigencia de
los objetivos— de integracion
econémica.

Lo que siguid es bien conocido.
La reaccion europeista fue
poner en marcha un acuerdo
cambiario- la "serpiente Euro-
pea" con el fin de impedir que
los shocks externos afectaran de
forma asimétrica a los distintos
paises miembros. Bien pronto
se vio, sin embargo, que el pro-
yecto estaba destinado al fraca-
50 si, por otra parte, las politicas
economicas de los distintos pai-
ses no convergian y no existian
mecanismos  suficientes  de
coordinacién de las mismas.
Tras el fallo de la "serpiente
monetaria” y bajo la égida de




A finales de los anos
ochenta estaba ya
bastante claro que las
reservas de divisas
acumuladas eran
insuficientes para
detener una ola
especulativa en los
mercados de cambios.

acabar con la inflacién antes de
promover cualquier intento de
relanzar el crecimiento que se
impuso como nueva ortodoxia
en la politica econémica de los
paises de la C.E.E., se cred el
mecanismo mucho mas adapta-
do a las nuevas necesidades
Sistema
Monetaric Europec (S.M.E)

Conviene sefalar que el nuevo
mecanismo de regulacién en
los cambics se puso en marcha
con muchas precauciones. La
pertenencia de las distintas
monedas al S.M.E. era cuestion
voluntaria, no obligatoria. De
modo que dentro del drea de la
C.E.E. convivian monedas den-
tro del sistema con monedas
ajenas a los compromisos del
mismo como la libra esterlina.
En segundo lugar, el mecanismo
regulatorio no era la consecuen-
cia de un acuerdo entre Esta-

conocido como el

dos-Miembros, sino, de manera
menos comprometedora, entre
Bancos Centrales de los distin-
tos paises. En tercer lugar, las
bandas de fluctuacién de los
cambios no eran iguales para
todas fas monedas. Asi, por
ejemplo, la lira italiana, consi-
derada una moneda mas volatil,
tenfa una banda de fluctuacién
de seis puntos porcentuales res-
pecto del tipo central declara-
do frente a los tres puntos que
tenian fa generalidad de las
monedas. Finaimente cualquier
realineamiento de la parrilla de
tipos de cambio solicitado por
un pais con problemas requeria
para su puesta en prdctica del
consenso de todos los demads
participantes en el Sistema vy,
con frecuencia, conllevaba el
-generalmente
moderado— de otros tipos de
cambic centrales de otras
monedas.

Pero lo mds importante es que
los mercados percibian que,
junto con esta mayor capacidad
de intervencién conjunta en los
mercados de cambic nacida de
la coordinacién de los Bancos
Centrales y con la mayor racio-
nalidad introducida en la deci-
sion sobre las magnitudes de los
ajustes cambiarios y sus efectos
cruzados dentro del sistema, los
paises que participaban en el
experimento tenfan politicas
econémicas  crecientemente
convergentes con procedimien-
tos de intercambio de informa-
cién y experiencias cada vez
mas efectivas. A fines de los
afios ochenta estaba ya bastante

movimiento

claro que las reservas de divisas
acumuladas eran
para detener una ola especulati-
va en los mercados de cambios
habida cuenta de la magnitud
alcanzada por los movimientos
de capital a corto plazo.

Esto dltimo se puso dramdtica-
mente de manifiesto en la crisis
del S.M.E. en 1992, propiciada
por las consecuencias del con-
tradictorio mix de politica eco-
ndémica alemana que se derivé
del proceso de unificacién
puesto en marcha tras la caida
del Muro de Berlin, en un con-
texto en el que el cambio de
algunas monedas como la libra
esterlina, la lira italiana o la
peseta de Espana estaban clara-
mente sobrevalorados.

La paradoja de esta experiencia
es que la inestabilidad cambia-
ria del bienio 1992-93 vivida en
medio de una fuerte depresién y
una grave caida de las expecta-
tivas de crecimiento no condujo
a los paises europecs a romper
con cualquier esperanza de
estabilidad de los cambios entre
sus monedas ¢ a dar por perdi-
da cualquier posibilidad de
coordinacién de sus politicas
macroeccndémicas.  Antes  al
contrario, el Tratado de Maas-
tricht con la creacién en etapas
de la meneda Unica (el Eurc) y
del Banco Central Europeo (y el
Sistema Europeo de Bancos
Centrales) siguié adelante con
mayores exigencias en materia
de convergencia de politicas
macroeconémicas. La razon
fundamental, en mi opinién -
sin descartar los objetivos politi-

insuficientes
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cos del mismo, reforzados
ahora por la ruptura del equili-
brio politico y econémico entre
Francia y Alemania, después de
la reunificacién de esta dltima y
desaparecidas muchas de las
restricciones del orden estraté-
gico derivado de la Guerra Fria—
fue precisamente el convenci-
miento de que en el nuevo con-
texto europeo era imposible
mantener |a cohesién en el pro-
ceso de integracién de la Unidn
Europea sin eliminar los obsta-
culos de todo tipo que represen-
taba la inestabilidad de los cam-
bios entre las distintas monedas
de los paises miembros en un
mundo con plena libertad de
movimientos de capital,

Esta breve historia del proceso
integrador de la Unién Europea
seria, me parece, mal entendida
si se interpretara como la prueba
evidente de que una avanzada
integracion en materia econdmi-
ca y comercial es la condicién
previa para el desarrollo de una
integracion en materia moneta-
ria y financiera que pueda cul-
minar o no en una moneda vy
una politica monetaria Gnicas.
la lectura adecuada de la
misma deberia por el contrario
llevarnos a tres conclusiones.
Primero, las ventajas derivadas
de una integracién econdémica
abierta (apertura de los merca-
dos nacionales, mejora de la efi-
ciencia a través de la competencia
y la mds correcta asignacién de
recursos. .. etc) se evaporan si no
existe certidumbre razonable
sobre la evolucién de los cam-

De poco servira ala
integracion econémica
coordinar las politicas
macroeconomicas y
alcanzar compromisos
cambiarios si al mismo
tiempo se ponen
obstaculos disimulados a
los intercambios
comerciales, se dificulta
la libertad de
establecimientro y se
retrasa la unificacion del
mercado interno.

bios de las monedas implicadas.
Segundo, en un mundo de cam-
bios flotantes como el actual y
de libertad de movimientos de
capital, tal certidumbre sélo se
puede alcanzar si existe una
voluntad politica clara de inte-
gracion que se traduzca en una
convergencia leal de las politi-
cas macroeconémicas de los
diversos miernbros implicados y
un sistema acordado de incenti-
vos Y sanciones que favorezca
este comportamiento. Tercero,
la voluntad politica se ve refor-
zada por la propia estabilidad

cambiaria y debilitada enor-
memente por los episodios de
inestabilidad que quiebran las
relaciones de competitividad
entre los paises concernidos.

En conclusién, aunque es inne-
gable que los procesos de inte-
gracién econdémica propician y
refuerzan los de integracién
financiera, en las circunstancias
histéricas que vivimos hoy mas
bien pareceria que una base de
integracién macroeconémica y
monetaria es indispensable para
asegurar el éxito de la integra-
cién econdmica. Perc cierta-
mente de poco servird a la inte-
gracién coordinar las politicas
macroeconémicas y alcanzar
compromisos cambiarios si al
mismo tiempo se ponen obsta-
culos disimulados a los inter-
cambios comerciales, se dificul-
ta la libertad de establecimiento
mediante sutiles barreras de
entrada y se retrasa la unifica-
cién del mercado interno. Pero
si se hace esto dltimo, j;cémo se
puede hablar de verdadera
voluntad politica de integracion?

e ——




Jurgen Sterlepper, director del Deutsche Bundesbank y
Martin Pontzen "senior adviser" del Deutsche Bundesbank

Una herramienta, una condicion
necesaria para la integracion

o solo en Europa exis-

ten aspiraciones regio-

nales de integracion,
que incluyen también reflexio-
nes y pasos encaminados a la
unificacion politico-moneta-
ria. Estas discusiones también
tienen actualidad en Sudamé-
rica, el Caribe y en algunos
paises del Golfo Pérsico.
Para responder a la pregunta
de cudl es el papel que juega
la creacién de una moneda
dnica en un proceso de inte-
gracion regional se puede
tomar como un buen ejemplo
el desarrollo de los dltimos
cincuenta anos en Europa.
Las etapas de la integracién
europea van desde la funda-
cién de la Comunidad Europea
del Carbdn y el Acero (1951),
pasando por la firma del Trata-
do de Roma (1957), la realiza-
cién de la Unidn Arancelaria
(1968) y el comienzo del Siste-
ma Monetario Europeo (1979)
hasta llegar al Acta Unica
Europea (1985), que allané el
camino para la creacion de un
mercado interior europeo
comun. Con el acuerdo sobre
la Unién Econdmica y Mone-

Jirgen Sterlepper

taria celebrado en Maastricht
en el afio 1991 en el seno del
Consejo Europeo y el comien-
zo real de la unién monetaria
en 1999, este proceso alcanzé
un nuevo punto culminante
poco antes del salto al nuevo
milenio.

Se plantea ahora la cuestion de
principio de si, con la renuncia
a las soberanias monetarias
nacionales y la introduccién
del Euro, se ha llegado al
punto final o si sélo se ha

alcanzado otra etapa interme-
dia en el proceso de integra-
cién. Pero, desde el punto de
vista del banco emisor, habria
que especular menos sobre si
una armonizacion completa
de la politica financiera segui-
rd a la politica monetaria
comunitaria, y cuando ocurrird
esto, y prestar mas atencion a
la pregunta de si, realmente, se
deberia llegar a una politica
financiera comun.

Por supuesto que, al buscar la
respuesta "correcta” de la poli-
tica financiera a la moneda
comln, no se opera en la
oscuridad normativa. Segin el
principio de subsidiariedad
establecido en el Tratado de
Maastricht, la Comunidad (con
excepcion de los sectores que
son de su competencia exclu-
siva) sdlo entrard en accidén
cuando los estados miembros
no puedan lograr de forma
satisfactoria los objetivos pre-
vistos con las medidas toma-
das por ellos y si puedan
alcanzarse con decisiones a
nivel comunitario (Articulo 5
del Tratado de la CE). Aunque
el principio de subsidiariedad

1



12

dossier

deja un amplio margen para la
interpretaciéon, marca una
pauta orientadora, al depositar
la carga de la prueba sobre los
hombros de aquellos que, ade-
mas de una politica monetaria
comunitaria, estdn exigiendo
también responsabilidades de
politica fiscal a escala supra-
nacionai.

En este contexto se deberia
mencionar al intelectual fran-
cés Alexis de Tocqueville que,
en el ano 1835, escribié lo
siguiente en su famoso libro
sobre la joven democracia
americana: "En las naciones
fuertemente centralizadas, el
legislador estd obligado a
imprimir a las leyes un cardc-
ter uniforme que no siempre se
amolda a las comunidades vy al
territorio, ya que no tiene en
cuenta situaciones especiales
porgue sélo atiende a princi-
pios generales; la gente se ve
obligada a aceptar las exigen-
cias de las leyes aunque la
legislacion no se adapte a las
necesidades de la gente y de la
comunidad, lo que causa gra-
ves problemas y sufrimientos”
La idea de que las preferencias
de los ciudadanos se pueden
atender mejor dentro de un
ordenamiento estatal descen-
tralizado no es de ninguna
manera nueva. Sin embargo,
se han puesto limites a un dise-
Ao politico descentralizado.
Una politica autdnoma, des-
centralizada, generalmente no
deja de tener “efectos exter-
nos". Se llega a efectos exter-

nos o “spillovers” que sobre-
pasan las fronteras y, en deter-
minadas circunstancias pue-
den perjudicar a los intereses
de otros estados. En otras pala-
bras: la politica financiera
autébnoma tiene sus limites alli
donde causa ura influencia
negativa en las finanzas de
otros estados miembros.
Justamente, después de las
experiencias de la cumbre de
Niza, el significado de la
Unidn Monetaria Europea para
la integracion de Europa vuel-
ve a ser especialmente claro.
La unién monetaria es, hasta
ahora, el mayor éxito de la
idea de una Europa unida. La
politica monetaria es el dnico
sector en el que, realmente, se
decide a escala europea. La
politica monetaria europea
contribuye a la integracion de
la Comunidad Europea. la
Cumbre puso de manifiesto la
iucha de los gobiernos por
lograr una reforma de la UE.
Esta es necesaria porque la
ampliacién que se avecina
exige estructuras de decision
mas rdpidas y mas democrati-
cas. En la cumbre de Niza se
dieron pasos en esta direccion
que repercutirdn positivamen-
te en la UE actual y reforzardn
la comprensién comunitaria.
El nuevo marco politico mone-
tario del espacio europeo
modifica la economia y muy
especialmente los mercados
de dinero y de capital. El Euro
ha actuado como catalizador
en el desarrollo y la integra-

cion de los mercados financie-
ros en la zona de la moneda
dnica.

Entre las transformaciones mds
importantes producidas por el
Euro en los mercados financie-
ros cuenta, especialmente, el
rapido crecimiento mancomu-
nado de los mercados de dine-
ro nacionales dentro del espa-
cio europeo. Los grandes ban-
cos actuan a escala europea y
aceleran, sobre todo, la inte-
gracion de los mercados de
dinero.

En comparacién con otros sec-
tores politicos, la integracion
de la politica monetaria en
Europa es la que mas ha pro-
gresado. Pero nuevos retos
aparecen en el calendario
inmediato. La reforma de las
instituciones europeas y de la
ampliacion de la Unién Euro-
pea con paises de Europa Cen-
tral y del Este son tareas de
gran importancia para los pro-
ximos afios. Ambos proyectos
—y, por cierto, en ese orden—
exigen los mds grandes esfuer-
zos. Con ello, resurge de
nuevo la pregunta de cémo
Jlegara a ser la definitiva Euro-
pa unificada .

Las experiencias europeas del
dltimo medio siglo han demos-
trado que una moneda unitaria
no es ni el camino ni el objeti-
vo de los esfuerzos regionales
de integracién. La moneda
unitaria parece ser, mas bien,
una herramienta y una condi-
cion necesaria dentro del pro-
ceso de integracion.
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secretario de Relaciones Exteriores de México:

“Para México los acuerdos
regionales son el primer paso
para acuerdos mas amplios”
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omunidad Andina de Naciones (CAM),

Comunidad del Caribe (CARICOM),

Mercado  Comin “Centroamericano
(MCCA), Mercado Comtin del Sur (MERCOSUR).
sNo estd demasiado atomizado el proceso de
integracién latinoamericano?

No | creo. Yo creo, mas bien, que los distintos meca-
nismos de integracién regional son abiertos, inclu-
yentes y compatibles con una mayor integracién
hemisférica, congruentes ademas con los lineamien-
tos va establecidos al seno de |a Organizacidén mMun-
dial del Comercio. México es practicante de una poli-
tica de regionalismo abierto en congruencia con el
multilateralismo.

Fara Méxica, |a suscripcién de acuerdos regionales no
ha limitado nuestro interés en la integracidn hemisfé-
rica; de hecho, constituyen un primer paso, un primer
avance, para desembocar en acuerdos mds amplios.
Asimismo, estoy convencido de que as experiencias
que se desprenden de estos procesos de inlegracidn
subregionales constituyen un muy buen ejercicio en
la bisqueda de enfoques comunes que permitan una
posicion negociadora mas fuerte para los paises lati-
noamericanos, no s6lo en lo que respecta al libre
comercio, sino también en otros temas de la agenda
internacional que nos conciernen y afectarn.

sFavorecen estos proyectos regionales las nego-
ciaciones de la Area para el Libre Comercio de las
Américas (ALCA)?

Sin duda. Como va lo mencioné, creo que el
regionalismo abierto ayuda a la progresiva con-
solidacién de una integracidn hemisférica mds
incluyente y mas equilibrada. Por ello, el gobier-
no de México apoya el perfeccionamiento y for-
talecimiento de las distintas iniciativas de integra-
cién regiona! latinoamericanas.

Los procesos de integracion en América Latina y
la colaboracian entre ellos son una muy buena
base para que las negociaciones del ALCA fructi-
feren y para que los paises mas débiles tengan
posiciones de negociacion mas fuertes.

sQué papel Jugardn todos estos blogues regionales

en el 2005 cuando culmine el ALCA?

Considero que cuando el ALCA se vuelva una rea-
lidad en 2005, los blogques subregionales seguirdn
teniendo un papel de enorme importancia para los
distintos pafses de América Latina. Esto se debe a
que los alcances de ruchos de ellos van més alla
del libre comercio y contemplan otros aspectos de
conperacion. No chstante, hay gue reconocer que
con el ALCA varios de ellos tendran que ser refun-
cionalizados o readaptados de acuerdo a la nueva
realidad |atinoamericana.




El ALCA es un proyecto nacido en plena bonanza

economica de los Estados Unidos. jEn qué medi-
da puede afectar el reajuste econémico de este
pais al desarrollo de este tratado y, mas concreta-
mente, a México y a su papel dentro del Acuerdo
e Libre Comercio de las Américas?

Por un lado, las negociaciones conducentes al
establecimiento del ALCA culminardn en 2005 vy,
por otro, la actual desaceleracidn de |la economia
estadaunidense es, ante todo, un fendmeno tran-
sitorio, asi que no considero que esto afecte
mavormente en el largo plazo la evoluciin del

ALCA. En todo casg, habria que seguir con mas
detenimiento la evolucién de lo que ahora deno-
mina la administracidén Bush como la autoridad
para la promocion comercial, el “fast track", fac-
tor que sin lugar a dudas ha jugado un papel inhi-
bidor en el pasado reciente en las negociaciones
del ALCA.

Por otra parte, uno de los objetivos en la confor-
macion de un area de libre comercio en el hemis-
ferio es que precisamente contribuye a incremen-
tar la competitividad de las economias nacionales
y, en esa medida, a lograr una bonanza econémi-
ca en el mejor de los casos.
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Meéxico ha logrado un comercio sin barreras con
los dos mayores blogues comerciales del mundo a
través del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) y el Acuerdo de Libre Comer-
cio México-Unidn Europea que entré en vigor el
afo pasado. Se estima que en el plazo de diez
afios las empresas europeas gozardn en México de
un trato similar, o incluso mejor, que las empresas
de los socios del TLCAN. ;Suscita algan recelo en
sUs 50CI0s americanos este acuerdo?

Al igual que en México, tanto nuestros socios de
Estados Unidos como los de Canadd perciben
que los tratados son complementarios y no exclu-
ventes. Claro estd, cada uno de ellos tiene deter-
minadas reglas de origen que hay que cumplir,
pero aun cuando se trata de dos mercados dife-
rentes, sumamente importantes ambos, en el
largo plazo estoy seguro que se van a intercons-
truir sinergias interesantes entre ambos tratados.

Se ha cumplido casi afio desde la entrada en vigor
del Acuerdo Global ente la Unién Europea y Méxi-
co, que comprende distintos campos. ;Cudles han
sido, en su opinién, los logros mds interesantes de
este acuerdo?

Primero que nada, creo gue un ano de vida para
un tratado comercial es demasiado corto para juz-
gar los beneficios obtenidos por ambas partes. No
obstante, hay que recordar que desde el primer dia
de la entrada en vigor del Acuerdo, la Unién Euro-
pea liberd de aranceles al 82% de los productos
industriales y México casi al 50%, considerando la
asimetria existente entre el desarrollo de México y
el de la Unién Europea. Gradualmente, al igual
que con el TLCAN, vamos a observar un creci-
miento tanto del comercio como de la inversion,
considerando que la Unién Europea es nuestro
segundo inversionista extranjero mds importante.

Ademds de lo comercial, creo que uno de los
avances mas destacados ha sido la pronta instala-
cién del Consejo Conjunto, érgano encargado de
la instrumentacién del Acuerdo Global. A partir de

la instalacion de este Consejo, se han puesto en
marcha todos los capitulos que incluye el Acuerdo
y, por tanto, ha dado inicio a una era de mayor
convergencia,' confianza, cooperacién y comple-
mentariedad entre México y la Unién Europea, res-
paldada por un didlogo politico abierto al mas alto
nivel que es necesario aprovechar al maximo.

Siempre que se habla de los distintos niveles de
integracién se menciona a la moneda comin
como un instrumento deseable. ;Ve usted al délar
como la moneda dnica americana?

No, creo que en el futuro cercano, debido a los
diferentes niveles de desarrollo de nuestras econc-
mias, la posibilidad de una moneda G(nica es ain
muy remota. Para gue exista una moneda dnica, es
necesario un proceso de convergencia econémica,
mismo que se encuentra adn en evolucién. Ade-
mas, el peso mexicano, sostenido a través de un
régimen cambiario de libre flotacién, ha demostra-
do sus bondades.

Hace afios usted no era partidario del TLCAN.
Con el paso del tiempo jqué le parece el resulta-
do del balance de los ocho afos de vigencia de
este tratado?

La situacidn geopolitica de México nos ha llevado
a una relacién econdmica, comercial, financiera,
fronteriza y de intenso intercambio social con
América del Norte. México, Estados Unidos y
Canadd forman, lo queramos o no, un blogque eco-
noémico y esta pertenencia es una realidad incon-
trovertible e inamovible.

El TLCAN ha contribuido sin duda al crecimiento
de las economias de los tres paises participantes,
pero lo mds importante es que ha establecido un
marco juridico més seguro y claro, ha hecho de
nuestra relacién con Estados Unidos y Canada una
relaciéon mas predecible, mas segura y mds coope-
rativa. Sin embargo, este marco es perfectible y
para poder obtener los maximos beneficios de esta
relacion, existen todavia algunos rubros en los que




“Es indispensable saber combinar el crecimiento con la equidad y la justicia
social en un marco de integracion activa a los procesos de globalizacion y

revolucion tecnolégica”.

se deben buscar las condiciones necesarias para
fomentar la equidad entre nuestros paises.

Al mismo tiempo, el TLCAN ha reforzado nuestras
propias relaciones bilaterales con Estados Unidos y
Canada. Hoy en dia, por ejemplo, estamos traba-
jando en mejorar las condiciones de acceso y de
estadia de los migrantes mexicanos a los Estados
Unidos, tema ya aceptado como parte de la agen-
da bilateral, el cual ciertamente hubiera sido muy
dificil de incluir de no existir el TLCAN.,

sQué opinién le merecen los recelos expresados
por algunos analistas ante la lHamada "cldusufa
democrdtica” acordada en Quebec para el ALCA,
en el que participan algunos paises politicamente
inestables que acaban de acceder a regimenes
democraticos, de que podria ser esgrimida como
justificacién para la injerencia de paises extranje-
ros en asuntos nacionales?

La nueva administracion representa, ante todo,
un nuevo régimen en México de suyo democrati-
co. Con esa filosofia, el nuevo gobierno de Méxi-
co, asi como los demds gobiernos participantes
en la Cumbre de Quebec, se comprometieron
con las instituciones democraticas y con el respe-
to a los derechos humanos, ya que se reconocen
estos principios como valores universales. Consi-
dero que a voluntad popular debe ser siempre
respetada y que debemos hacer todos los esfuer-
z0s necesarios para que los ciudadanos puedan
confiar plenamente en las instituciones pdblicas.
El crecimiento y el progreso no seran nunca dura-
deros si nuestros sistemas politicos no gozan de
legitimidad, si no son reconocidos como eficien-
tes, transparentes y efectivamente representativos.
La cldusula democratica acordada en la Cumbre
de Quebec obliga a todas las partes por igual y lo

hace a través de mecanismos de concertacion
politica, por lo que respeta el principio de res-
ponsabilidad compartida y no constituye un
método unilaterai contrario al derecho interna-
cional.

Un tratado de libre comercio entre los paises mds
ricos y algunos de los mds pobres del mundo
puede generar graves tensiones a corto plazo y se
echan de menos en las negociaciones medidas ten-
dentes a combatir la pobreza y fomentar la solida-
ridad. sPropone México alguna medida social con-
creta para reforzar este aspecto del ALCA?

Tal y como mencion6 el Presidente Fox en la Cum-
bre de Quebec, para México el combate a la
pobreza es una prioridad central. El crecimiento
econdémico debe proveer las bases necesarias para
que los sectores y personas mas vulnerables se
integren a la vida econémica. Para ello, se estdn
desarrollando, en el marco de las negociaciones
del ALCA, politicas activas y de largo plazo dirigi-
das a erradicar la pobreza, basadas en la inversion
en educacién desde los niveles mas basicos, ya
que consideramos que ésta es {a llave para alcan-
zar nuestros obijetivos.

Al mismo tiempo, es necesatio fomentar la crea-
cién de empleos productivos, elevar la calidad de
la formacion técnica de nuestros trabajadores, asi
como el nivel de gestion de las empresas, todo esto
con el objeto de que cada vez mds trabajadores y
mds familias tengan acceso a los frutos del progre-
s0. Finalmente, es indispensable saber combinar el
crecimiento con la equidad y la justicia social en
un marco de integracién activa a los procesos de
globalizacién y revoluciéon tecnologica.
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Audiencia Real en Madrid

S.M. el Rey de
Espana, con la
Fundacion
Euroameérica

u Majestad el Rey de Espana,
Don Juan Carlos de Borbdn,
recibié en audiencia a una

amplia representacion de la Funda-
cion FEuroamérica, integrada por
miembros de la junta directiva, patro
nos v colaboradores de esta entidad.
El encuentro tuvo lugar en el Palacio
de la Zarzuela de Madrid, el pasado 1
de febrero de 2000, dia elegido tam-
bién para la presentacion de la Fun-
dacion a los medios de comunica-
cion. En un clima de extraordinaria
cordialidad, Don Juan Carlos se inte-
resé por los proyectos de la Funda-
cioén Euroamérica y felicité a los asis-
tentes por su inquietud y su esfuerzo
para mejorar las relaciones entre los
pueblos de los dos continentes.

La delegacion estaba encabezada por

el presidente de la Fundacion Euroa-

mérica, Lord Tristan Garel-Jones, ex-
ministro Asuntos Europeos del Reino

Unido, v los vicepresidentes Carlos

Solchaga, exministro Economia y

Hacienda de Espana, Flora Pena, pre

sidenta de Alcestis, y Carsten Moser,

consejero delegado G y | Espana Edi-
ciones. En la audiencia real también
estuvieron presentes los patrocinado-
res y colaboradores de la Fundacion

Raimundo Bassols Jacas, embajador

de Espana; Javier Baviano, abogado;

Salvador Bermidez de Caslro, emba-

jador de Espana; Ana Patricia Botin,

miembro del Consejo de Administra-
cion del Banco de Santander Central

Hispano (BSCHY); José Casas Castro,

subdirector General BSCH; Emilio

Casinello Aubdn, consul general de

Espana en Nueva York; Miguel Angel

Cortés, presidente de la Agencia Espa-

nola de Cooperacion Internacional;

Angel Durdndez, presidente de
ANDOAN; Manuel Gasset Loring,
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Su Majestad saludanda a Simone Vel A su derecha

el Angel Cortes.

secretario del Consejo de Administracién de Sain-
co, de ABENGOA; Carlos Gonzélez, presidente
de Arthur Andersen en Espafia; José Luis Leal
Maldonado, exministro de Economia de Espaiia;
Alfonso Martinez de Irujo, director general adjun-
to del Instituto de Empresa; Salvador Martos Hino-
josa, director general de Iberoamérica de ABEN-
GOA; Antonio Ortega, economista y abogado;
Ignacio Ortiz, consejero-director general de
Valenciana de Cementos Portland, CEMEX; Leo-
nor Ortiz Monasterio, directora de Letras Libres;
Manuel de la Rica, director general de Soft Mar-
keting; Miguel Roca, abogado; Fernando Ruiz,
socio director de Arthur Andersen; Liébano Sdenz,
exsecretario de la Presidencia de México; José
Luis Sdenz de Miera. vicepresidente y consejero
delegado de Valenciana de Cementos; José Eladio
Seco, presidente del INECO; Jorge Semprdn
Maura, escritor y exministro de Cultura de Espa-
fAa; Dominique Strauss-Kahn, exministro de Eco-
nomia y Hacienda de Francia; Eugenio Triana, del
Consejo de Administracién de ICANN; Simone
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Veil, expresidenta del Parlamento Europeo;
Miguel Vergara Trujillo, director de Comunicacién
y Relaciones Institucionales de ALCATEL, y Pilar
Zugaza, exdirectora general de la Fundacién
Euroamérica.

Esta recepcion real significa "la mayoria de edad"
para la Fundacién Euroamérica, sefialé su presi-
dente, Lord Tristan Garel-Jones en las palabras
pronunciadas ante el Rey Juan Carlos para expli-
car los fines de la entidad: "la promocién de rela-
ciones culturales, sociales v econémicas entre la
Unidn Europea y el continente Latinoamericano",
tareas en las que la Espafia nueva juega un impor-
tante papel desde su incorporacion a la UE, donde
"ha sido, y es, un vocero constante para los inte-
reses de ese gran continente. El motor de la Fun-
dacién se encuentra aqui, en el Reino de Espana,
pero su alcance abarca la Unién —destaco Garel-
Jones—, de ahi que quien le habla sea britanico y
entre los que asisten hoy con nosotros haya dis-
tinguidos patronos de varios paises europeos y de
Ameérica Latina".

Su Majestad con Ana Patricia Botin
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Los vicepresidentes de la de la Fundacion Furoa-
mérica Carlos Solchaga y Carsten Moser aludieron
a la necesaria funcién de puente entre los paises
de uno y otro lado del Atlantico que pretende lle-
var a cabo la Fundacién con todos sus proyectos.
"Nuestro pais se ha convertido en una referencia
obligada en las tareas semejantes en las que las
republicas americanas se hallan inmersas", dijo
Carlos Solchaga, y "es una gran satisfaccién y un
orgullo poder decir que a esta nueva considera-
cién del papel histérico de Espafia han contribui-
do de manera decisiva el prestigio de la Corona y
la popularidad de Vuestra Majestad y de toda la
familia real en aquellos paises hermanos'. Carsten
Moser, nacido en Alemania, pero con 35 afos de
residencia entre Espafia y América Latina, afirmo
que “si la Fundacién Euroamérica no existiese ten-
dria que ser inventada para personas como yo", al
destacar la significativa aportacién de la Funda-
cién para el entendimiento entre los europeos y
los latinoamericanos.

La expresidenta del Parlamento Europeo Simone
Veil mencioné con emocion ante el Rey el
momento de la firma del tratado de adhesian de
Espana a la Unién Europea después de vencer
numerosos obsticulos. Recordé el compromiso
personal de Su Majestad para llevar adelante |a
integracidn espanola y resaltd la importancia de la
presencia espafiola en la UE para promover nue-
vas relaciones con América Latina dentro de un
espiritu de apertura y didlogo.

La voluntad integradora de S. M. fue resaltada por
el licenciado Liébano Sdenz Ortiz, exsecretario de
la Presidencia de México, auien agradecio al Rey
Don Juan Carlos sus esfuerzos "para que dos reali-
dades geogralicas distantes, y extraordinariamente
ricas en su historia, cultura y tradiciones, se vean
unidas en la colaboracién y en el ejercicio de los
mejores valores de la humanidad: |as libertades, la
democracia y la solidaridad".

La presentacién de la Fundacién Euroamérica a
los medios de comunicacion esparioles y extranje-
ros acreditados en Madrid se realizé mediante una
rueda de prensa concedida por el presidente
Garel-Jones, los vicepresidentes Solchaga v Moser
y Dominique Strauss-Kahn,




Primer programa
de becas

de la Fundaciéon
Euroamérica para

el curso 2001-2002

Con el apoyo del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia y el patrocinio
de la Fundacion Carolina, la Funda-
cion Euroamérica ha puesto en
marcha un programa de becas de
post-grado para jovenes lberoa-
mericanos.

a ministra de Ciencia y Tecnologia del

gobierno espafol, Ana Birulés, el secreta-

tio de Estado de Cooperacion Interna-
cional y presidente de la Fundacién Carotina de
Espana, Miguel Angel Cortés, el presidente de la
Fundacion Euroamérica, Tristan Garel-Jones, y el
Presidente de la Fundacién Instituto de Empresa,
Diego del Alcazar, firmaron el pasado 26 de sep-
tiembre un acuerdo marco y un convenio especifi-
co para este programa de becas dedicado a la for-
macidn de jivenes graduados de América Latina.
Tanto la AECI (Agencia Espariola de Cooperacién
Internacional) como el Instituto de Empresa son
Patronos de la Fundacién Euroamérica.
Estas becas promovidas por la Fundacién Euroa-
mérica y cofinanciadas por la Fundacién Caroli-
na, se enmarcan dentro de los objetivos de las
instituciones firmantes de atender a la formacidn
especializada en el area de la tecnologia aplicada
a la gestion empresarial ayudando asi a la poten-
ciacion de la cooperacion en el dmbito educativo
y cientifico entre Espana vy los paises de la Comu-
nidad [beroamericana de Naciones.
Se convocaron ocho becas de especializacién en
Fspafia, en el drea de e-Business, cuyo programa se
desarrolla en la sede del Instituto de Empresa de

de fa Fundacion Euroamérica;. Anna Birulés, ministra de
Ciencia y Tecnologia; Miguel Angel Cortés, secretario de
Estado de Cooperacién Internacional y presidente de la

Fundacién Carclina y Diego del Alcazar, presidente de la
Fundacion Instituto de Empresa.

De derecha a izquierda, Tnistan Garel-Jones, Anna
Birulés, Miguel Angel Cortés y Diego del Alcazar.

Madrid desde octubre de 2001 hasta julio de 2002.
Las plazas de esta primera convocatoria han sido
adjudicadas a cuatro graduados y cuatro gradua-
das provenientes de Venezuela, México, Colom-
bia, Argentina, Perd, Chile y Ecuador, con forma-
cién en Ingenieria, Administracidn de empresas y
comunicacién social.
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Eventos

Encuentros en la Fundacion

Reflexiones para el analisis de los problemas actuales

Mensualmente, en la sede de la Fundacion Euroamérica de Madrid,
se celebran almuerzos—-coloquio con personalidades de los campos
de la ciencia, la politica, la economia y la diplomacia, para reflexio-
nar sobre los asuntos de actualidad e interés en ambos continentes.

JOSEPH E. STIGLITZ, PREMIO NOBEL
DE ECONOMIA 2001, EN LA FUNDACION

Economia de la Universidad de
Stanford y expresidente del consejo
de asesores econémicos del presidente
de los Estados Unidos Bill Clinton, fue
el invitado de honor de la
cena-cologuio celebrado en la sede
de |a Fundacidn Euroamérica el
pasado 1 de junio, en el que se tratd
sobre el envejecimiento de las
sociedades de Europa y América.

A este acto asistieron; Tristan Garel
Jones, presidente de la Fundacién
Euroamérica y exministro para Asuntos
Europeos y América Latina del Reino
Unido; Carlos Solchaga, exministro de
Economia y Hacienda; Javier Baviano,
director general de Bestens; Oscar
Fanjul, presidente de Hidroeléctrica
del Cantabrico; Flora Pefia, presidenta
de Alcestis; Miguel Gil, director de
Relaciones Corporativas del Grupo
Prisa; Ramén Reyes, socio de Egon
Zehnder; Javier Ramiro, presidente de
Philips Ibérica; Miguel Iraburu,
director general de Auna; Enrigue
Alvarez, presidente de honor de
National Netherlander; Claudio
Boada, presidente de Lehman Brothers

J oseph L. Stiglitz, catedrdtico de

International; Daniel Franklin, director
editorial de The Economist; Fernando
Ferndndez Menéndez, economista jefe
del Grupo BSCH; Josep Santacreu,
consejero delegado de DKV Seguros;
Antonio del Pozo, consejero delegado
de Grey Trace; Miguel Angel Ferndndez
Ordéfez, consejero de Estructura SA.,
y Pedro Pérez, consejero delegado de
Compaiifas de fas Islas

En la foto supenor: Joseph E. Stightz firmando en el libro de honor de la Fundacion
Euroaménica junto a Tristan Garel-Jones

Foto infenor, de 1zquierda a derecha, Antonio del Pozo, Miguel Gil, Ramon Reyes, Miguel
lrabury, Anya Schiffrin, Miguel Angel Ferndndez Ordonez, Oscar Fanjul, Tristan
Garel-jones, Joseph Stiglitz, Carlos Solchaga, Pedrc Pérez, Daniel Franklin, Flora Pefia,
Fernando Fernandez Menéndez, Javier Ramiro, Claudio Boada.




LAS RELACIONES EMPRESARIALES ENTRE EUROPA

Y EL NUEVO CONTINENTE
a ministra espanola de Ciencia y Baviano, directo
Tecnologia, Ana Birulés, fue la

invita honor del almuerzo-

coloquio, (Abengoa), y Leonor Ortiz

mava, en el que se tratG de las Monasterio, o0z dela
|

relaciones empresariales entre Fundacion Eurcamérnica, directora de

ca. Asistieron al Letras Libres

hajador

+ Fladio Seco Doming

ps Iberica; Hono
sla, presidente de Uni
nternacional y consejero dir
general Union e Miguel

o de Alcatel:

ministao ¢

del pobie

PANORAMA SOCIO
POLITICO DE MEXICO.

| pasado 5 de marzo tuvo lugar
Eun almuerzo-coloquio sobre la
situacién socio-politica mexicana
en el que fue invitado de honor
Antonino Fernandez, presidente del
Crupo Modelo, de México,
miembro del Patronato de la
Fundacién Euroamérica.
Al almuerzo asistieron, entre otras,
las siguientes personalidades:
Los embajadores de Espafia
Eduardo Pefia y Raimundo Bassols;
Carsten Moser, consejero delegado
de CyJ Espafa Ediciones, Fernando
Ruiz Ruiz, socio director de Arthur
Andersen; Joaguin Moya Angeler,
presidente de META 4; Ignacio Ortiz
Martin, consejero director general
para Espana de la Compania
Valenciana de Cementos Pértland;
Miguel Vergara Trujillo, director de
Comunicacion y Relaciones
Institucionales de ALCATEL y
Manuel Casset Loring, secretario
del consejo de administracion de
Sainco (Abengoa).
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De izquierda a derecha, Helmut Schlesinger,
Dominigue Strauss-Kahn,Baudiflo Tomeé Secretanio y
flora Pefa

De izquierda a derecha, Carlos Solchaga, Miguel

Madal, Lord higel Lawsan y Lord Tristan Garel-jones.

De lzquierda a deracha, Enrique Alvarez, hMaria lesus
fscribano v laver Baviano,

LA INTEGRACION FINANCIERA EN EUROPA:

EL MERCADO DE CAPITALES

E Dr. Helmut Schlesinger,
expresidente del Bundesbank, fue
el invitado de honor del almuerzo-
coloquio celebrado el pasado 3 de
julio, en el que se debatit sobre el
papel del mercado de capitales en la
integracion financiera de Europa:
Entre otras personalidades, asistieron
al acto: Tristan Garel Jones,
presidente de la Fundacion
Euroamerica, exministra para
Asuntos Europeos v Amérnica Latina
del Reino Unido; Miquel Nadal,
secretario de Estado de Asuntos

Exteriores; Baudillo Tome, secretario

de Estado del Ministerio de Ciencia v

Tecnologia; Nigel Lawson.
exministro de Economia y Hacienda
del Reino Unido; Dominigue

Strauss-Kahe, exministio de

Economia v Hacienda de Francia;
Carlos Solchaga, exministro de

Economia v Hacienda; Carsten R.

EL FUTURO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

P ara analizar el futuro de los
medios de comunicacion, se
celebrd un almuerzo-coloquic el
pasadc 2
Schulte-Hillen, presidente del Consejo

= mayo, con el Dr. Cerd

de vigilancia del Grupa Berstelsmann,
come invitado de honar,

Al almuerzo asistieron los siguientes
invitados: Javier Baviano, director
general Beste gel Durandez,
presidente A S.A.; Jaime
Carvajal y Urquijo, presidente de
Dresdner Kleinwort Bensan Bank:
Flora Pefia, presidenta de Alcestis;
Ignacio Ortiz Martin, consejero

director general para Espaa de |a

Compafiia Valenciana de Cementos
Pértland; Carsten R. Moser,
consejero delegado de G y ) Esparia
Ediciones; Manuel Gasset Loring,
secrelario del consejo de
administracidn de Sainco (Abeng
Joachim Bitterlich, embajador de
Alemania; Ramdn Pérez Maura,
director adjunto del diario ABC
{temas internacionales); Andrés
Ortega, director del servicio de

15 del Grupo Prisa; Angel

Barutell, director de Comunicacidn

y Relaciones Institucionales de El

Corte Inglés, v Carlos Moreira
Garcfa, embajador de Brasil

Moser, consejero delegado de Gy |
Espana Ediciones; Ennigue Pifiel,
consejero secrefario de la
Corporacion Financiera Alba;
Manuel Gomez de Pablos,
presidente de Honor de Iberdrola;
Pedro Pérez, presidente de Worlbes!
Cigars; Miguel Angel Fernandez
Ordonez, consejero de Estructura
5.A; Angel Durandez, presidente de
Andoan 5.A; Isnacio Ortiz Martin,
consejero director general para
Espana de Compania Valenciana de
Cementos Portland: Ramon Reves
socio de Egon Zehnder; Miguel Gil,
director de Relaciones Comporativas de
Prisa; Amadeo Petitbo, director de la
Fundacion Ratael del Pino; John Peet,
business affairs editor de The
Fconomist, v Leonor Ortiz
Monasterio, portavoz de la
Fundacion Euroamérica v directora

de Letras Libres.

Ged Schulte-Hillen firmando en el iibro
de Honor de ia Fundacién Eurpameérica

De Izguierda a derecha, Jaime Carvajal,
Embajador Bitterlich, Ramaén Pérez Maura vy
Andrés Ortega




POLITICA EUROPEA DE CULTURA Y AMERICA LATINA

| almuerzo-cologuio celebrado el
pasado 21 de septiembre para
debatir sobre la politica europea de
culturay su influencia en América
Latina tuvo al escritor Jorge Semprum,
exministro de Cultura del gobierno
espafiol, como invitado de honor.
Al acto asistieron, entre ofras, las
sigutente personalidades:
Carlos Solchaga, exministro de

Economfa y Hacienda def gobierno
espanol; José Luis Sdenz de Miera,

Jorge Semprin firmando en el libro
de Honor de fa Fundacion
Euroamerica

vicepresidente y consejerc delegado
de la Compaiifa Valenciana de
Cementos Pértland; Fernando Ruiz
Ruiz, socio director de Arthur
Andersen; Miguel Iraburu, director
general de AUNA; Miguel Gil,
director de Relaciones Corporativas
Grupo Prisa; Amadeo Petitbo, director
de la Fundacién Rafael del Pino;
Antonio Gracia, colaborador de la
Fundacion Euroamérica; Manuel
(G6mez de Pablos, presidente de

honor de Iberdrola; Jaime de Salas,

director general de fa Fundacién .
Xavier de Salas; Carlos Pareja Rios,
embajador de Per(; Claudio Aranzadi,
exministro de Industria y Energia del
gobierno espaiiol; Ramiro Mato
Garcia-Ansorena, director general
BNP Paribas; Miguel Vergara, director
de Comunicacién y Relaciones
Institucionales de Alcatel, y Manuel
Gasset Loring, secretario del Consejo
de Administracion Sainco (Abengoa).

Miguef Iraburu, director General de

Auna y Miguel GIl, director de

Relacicnes Corporativas del Grupo

Prisa.

DEBATE IRLANDA DEL NORTE - PAIS VASCO

del Reino Un
Michavila, secretario

|usticia, Javier

ral cle Bestens, Flora P

enta de Alcestis, M

Jorge Semprun, Carics Solchaga,
Amadec Petithd, Claudio Aranzadi,
Manuel Gomez de Pablos.
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Destacadas personalidades
europeas y chilenas de la
politica, las finanzas, las
empresas, las organizaciones
sindicales y los medios de
comunicacion se reunieron en
Santiago de Chile, convocados
por la Fundacién Euroameérica
para debatir sobre el futuro de

las relaciones entre Chile y la UE.

hile es uno de los paises latinoameri-

canos donde la presencia europea en

todos los dmbitos es mds evidente. De
ahi el interés de la Fundacion Euroamérica de
realizar en Santiago de Chile uno de los encuen-
tros del pasado afo. El Foro de Chile-Unién Euro-
pea, "Desarrrollo econémico y politico de una
relacion con futuro", se celebré durante los dias
9y 10 de noviembre de 2000 en el Hotel Hyatt,
en medio de una gran expectacién de pdblico y
medios de comunicacién. Algunas de las ponen-
cias congregaron a mas de cuatrocientas perso-
nas. El foro tuvo lugar en un momento crucial
para Chile. Por un lado, el incremento de las
relaciones de ese pais con Europa ha sido decla-
rado como una de las prioridades de la politica
exterior del presidente Ricardo Lagos vy, por otro,
la reunién se celebré cuando se habian puesto en
marcha las negociaciones para un acuerdo de
asociacion Chile-Unién Europea, que incluyen el
didlogo politico, la cooperacién y la zona de
libre comercio. En esta ocasién la iniciativa de la
Fundacién Euroamérica se vio reforzada con la
participacion de las fundaciones Canning House,
del Reino Unido, y la Ibero Amerika Verein, de
Alemania. Tanto las intervencicnes de los confe-
renciantes como las de los asistentes durante a
los cologuios se produjeron dentro de un clima
sincero y cordial. La tension generada por el
caso del expresidente Pinochet entre un sector de
la sociedad chilena y el Reino Unido y Espana
sélo se reflejé fugazmente en la conferencia de
uno de los panelistas.

La situacién econémica chilena, sus expecta-
tivas y las relaciones con la U.E., sus vecinos y
otros bloques regionales, asi como el papel de las
inversiones extranjeras y la respuesta chilena a
los retos de las nuevas tecnologias fueron las
temas tratados durante el primer dia del Foro. En
fa sesién inaugural intervinieron los representan-
tes de las tres instituciones europeas —Lord Tristan
Garel Jones, presidente de la Fundacién Euroa-
mérica; la Baronesa Hooper, presidenta de Can-
ning House, y Frank K. Westermann, director
gerente de |bero Amerika Verein—, que destaca-
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"Deseo que las negociaciones enfre

Chile y la Union Europea se

produzcan y tengan lugar cuanto

antes. Abarcan aspectos polilicos,
economicos, financieros, cientificos

y de cooperacion lécnica, asi como

ia liberacion del comercio, del

comercio de preductos agricolas e

industriales y de servicios
comerciales. Y tengo la sensacion
de que, cuando se comience a
hablar sobre la liberacian del
comercio, no podremos ensenar

nada a las autoridades chilenas,

firmemente comprometidas con los

principios que presiden el

encuentro”

Chris Patten, comisario europeo

de Asuntos Exte

ron el protagonismo de Chile
en las relaciones entre Latinoa-
mérica v la Unién Europea.

El viceministro de Relacio-
nes Exteriores de Chile Heraldo
Muroz abrié la primera sesidn
sefialando la importancia de la
negociacién en marcha para la
asociacion de su pais con Euro-
pa, "uno de los continentes mds
solidarios en el proceso de la
recuperacion de la democra-
cia". No existe "contradiccion o
inconsecuencia” entre el proce-
so de profundizacién para la
insercién de Chile en MERCO-
SUR vy la negociacién con la
UE, explicé el viceministro.
"Chile ha desarrollado wun
modelo propio de integracién
al comercio internacional que
nos permite entender muy
especialmente y compartir la
tesis de la geometria variable
planteada al interior de la UE.
El mismo concepto de coopera-
ciéon fortalecida o “enhanced
cooperation” o “coopération
renforcée” de la UE, que se
aplica al interior para sus pro-
pias realidades, creemos que
puede servir para singularizar a
aquellos paises que quieran
avanzar mas rapido dentro de
un marco de integracién
comdn'. Chile "no pretende
ingresar a un MERCOSUR esta-
tico —aseguré Heraldo Mufioz—-
El MERCOSUR del afio 2000 va
no es el del 91, aspiramos a
avanzar e ingresar en un MER-
COSUR comprometido con la
liberalizacién comercial".

Los conferenciantes extranje-
ros resaltaron la buena marcha

de la economia chilena que,
segun Emilio Botin, presidente
del Banco Santander Central
Hispano (BSCH), de Espana, des-
cansa sobre cuatro pilares: "el
sistemna financiero mas sélido v
mejor regulado de Hispanoamé-
rica, uno de los Bancos Centrales
con mayor reputacion e inde-
pendencia del continente, una
de las mejores cuentas fiscales
de la regi6n y una gran credibili-
dad internacional”. El banquero
espafiol no comparte el pesimis-
mo con que el pais esta saliendo
de la recesion vivida en el afo
99, y recordé a los presentes que
la recuperacién en economias va
maduras son graduales y, como
ocurre en Chile, comienzan por
las exportaciones para luego
seguir por el crecimiento del
consumo y de la inversién. "Cre-
anme, los pesimistas no tienen
razon', sentencid. En este mismo
sentido se expresaron el espanol
Adolfo Ramiro, presidente de
EMOS, que recerdd que el
Grupo Agbar, al que pertenece
su empresa venia invirtiendo en
Chile desde 1984, y el aleman
Wilfred Wallan, vicepresidente
de finanzas de Volkswagen.
Rafael Catalg,
espafiol  del
Hacienda, explicéd cémo Espana
habia seguido un proceso similar
al descrito por Emilio Botin para
salir de la crisis y describié a
continuacién las politicas de
Hacienda y de liberalizacién de
la economia que van a permitir
el crecimiento espafiol sostenido
y atajar algunos desequilibrios
basicos.

subsecretario
Ministerio  de
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La confianza de que Chile
avanza en la direccién adecua-
da abriendo cada vez mds sus
mercados y negociando acuer-
dos de libre comercio con los
distintos bloques regionales
centrd las intervenciones de los
politicos vy empresarios chile-
nos que participaron en la pri-
mera sesién de este Foro Chile-
Unién Europea. Carlos Omina-
mi, exministro chileno de Eco-
nomia, aseguré que su pais
tiene por primera vez una opor-
tunidad histérica: "Si somos
capaces de repetir simplemente
las tasas de crecimiento que
tuvimos en los 90, crecer entre
un b-7 por ciento sostenida-
mente durante los préximos
diez afios, Chile puede ser un
pais desarrollado", comenté
Carlos Ominami, quien, a la

hora de considerar las relacio-
nes con Ja UE, abogé por
mayores facilidades para el
acceso de su pais a los merca-
dos. "Somos un pais que se ha
jugado lealmente la carta del
libre comercio y creo que estd
en condiciones de reivindicar
un trato equivalente”, dijo. La
subsecretaria del Ministerio de
Hacienda chileno, Maria Euge-
nia Wagner, expuso los pasos
dados por su gobierno para res-
ponder a los desafios de la glo-
balizacién, como la elimina-
cién del encaje y de la banda
cambiaria, la suspensién del
ano de permanencia para los
capitales extranjeros, la tramita-
cion de la ley que elimina el
impuesto para las ganancias de
capital para extranjeros, etcéte-
ra. "En el mundo futuro los

empresarios nacionales inverti-
ran también en el exterior,
mientras que los extranjeros lo
harédn en sus paises y en los
nuestros—" afirmé Carlos Mas-
sad, presidente del Banco Cen-
tral de Chile—. “Se reducira asi
el riesgo global y todos, empre-
sarios y trabajadores, podran
beneficiarse de una economia
mundial  en
comento al explicar la estrate-
gia de la entidad que preside y
al subrayar la necesidad de que
la globalizacién se manifieste
como una doble via v su pafis
no sea sélo un lugar atractivo
para los capitales foraneos.
Sobre las bondades y los
inconvenientes de las inversio-

expansién",

nes extranjeras habld Felipe
Lamarca, presidente del direc-
torio de la compafiia de petré-
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"En nuestro proceso de crecimiento
nos hemos insertado en el mundo
con un comercio muy balanceado.
Y a partir de esta realidad, y
también por razones politicas,
decimos que gqueremos un sisfema
de regionalismo abierto, es decir,

queremaos un conjunto de acuerdos

con los distintos bloques regionales

en materia de expansion, de
comercio, de inversiones, pero que
esos entendimientos con cada uno
de los grandes blogues regionales,
que son expresion de nuestro
comercio, sean acuerdos que
fortalezcan un comercio mundial
cada vez mas libre"
Ricardo L ente de la

Repablica de Chile

leo COPEC, quien asegurd que
los paises del hemisferio Norte
ponen "la forma, las reglas, la
cancha, los é&rbitros, todo" y
que, cuando ven a paises como
Chile llegar los mercados
"empiezan a poner trabas al
comercio y nos encontramos
con paises que son como el
Padre Gatica, que predican
pero no practican". Lamarca
termind su intervencién asegu-
rando que la detencion de
Pinochet tuvo un costo para
Chile "en términos de atencidn,
de tensién interna, de falta de
cohesion social, de discusion,
etcétera, que tienen efectos
sobre la economia chilena"; en
su opinién, el gobiemo inglés
deberia hacerse cargo de ese
costo. En el campo de las nue-
vas tecnologias como motores
del desarrollo, Oscar Guillermo
Garreton, presidente de Acces,
Chile, ilamé la atencién sobre
la importancia para el futuro de
algunas decisiones que se estan
tomando en Chile en materia
de telecomunicaciones, como
la adopcién de la norma ameri-
cana PSS sin estandar, distinta
del GSM europeo adoptado por
sus vecinos, Argentina y Brasil.

Los aspectos sociales de la
globalizacién, los modelos de
relaciones laborales que impo-
ne la nueva economia y los
procesos de integracion que se
llevan a cabo en América Lati-
na centraron las conferencias y
los debates de la segunda jor-
nada del Foro. José Maria
Michavilla, secretario de Estado

de Justicia de Espafia apuntd
que con el nuevo siglo y fa uni-
versalizacion de valores como
la solidaridad esta aflorando
una nueva forma de democra-
cia, "una democracia ética", en
la que la persona estd por enci-
ma del Estado. La flexibilidad
en las relaciones laborales fue
defendida por representantes
de los empresarios, como Wal-
ter Riesco, presidente de la
Confederacién del Comercio, y
de los trabajadores, si bien el
exsecretario general del sindi-
cato espafiol Comisiones Obre-
ras, Antonio Gutiérrez, acund
la "flexibilidad positiva", que
obliga a los factores competiti-
vidad y trabajo a adaptarse a
los cambios y subrayé ia impor-
tancia de la formacién continua
y los cambios que ésta aporta a
la democratizacion de las
empresas. Los gobiernos deben
ser los que armonicen esta fle-
xibilidad pactada entre las fuer-
zas sociales con la seguridad
necesaria para los trabajadores,
en opinién de Joaquin Almunia,
exsecretario general del Partido
socialista  Obrero  Espafiol
(PSOE) Ricardo Solari, ministro
de Trabajo y Prevision Social de
Chile, destacé la politica labo-
ral como el factor esencial para
el despliegue de una politica
econdémica encaminada al cre-
cimiento sostenido de un pais.

La regionalizacién moder-
na, el otro gran tema de la
segunda jornada del Foro, fue
defendida por todos los orado-
res Como una exigencia para



Chile y los paises suramericanos.
Y esta "no puede limitarse sola-
mente al arancel" segdn indicé

el profesor Bulmer-Thomas,
director del Instituto de Estudios
de América Latina del Reino
Unido, "porque, con la excep-
cién de México, ninguno de los
paises de América Latina expor-
ta la mayoria de sus bienes a los
paises de América". En la com-
paracién con el proceso de
integracion europeo se destaca-
ron los elementos comunes,
como el idioma vy el Derecho,
que permitirian un mayor avan-
ce politico; pero algunos orado-
res, como Carlos Solchaga,
exministro de Economia vy
Hacienda de Espaiia, resaltaron

las poderosas diferencias que
dificultan la integracién. Estas
son las diferentes politicas
macroeconémicas y Solchaga,
al igual que Bulmer-Thomas,
destacé el escaso intercambio
de bienes y servicios entre pai-
ses vecinos. Las dificultades de
Chile, el mercado mds abierto
de Sudamérica, para integrarse
en MERCOSUR, con aranceles
mds altos, fueron expuestas por
el ministro chileno del Interior,
José Miguel
expresd también el escepticis-
mo de su pais en las nego-
ciaciones con la U.E. después

Insulza, quien

de largos anos de nego-
ciacianes y sin avances resena-
bles.

La ceremonia de clausura
estuvo a cargo del comisario
europeo de Asuntos Exteriores,
Chris Patten, del Reino Unido y
del presidente de la Repablica
de Chile, Ricardo Lagos. Patten
recordd que la Unidn Europea,
el mavor inversor en América
Latina, quiere seguir siéndolo,
se comprometié a acelerar las
negociaciones entre Chile y la
U.E. y prometié que desde ese
momento hasta la cumbre que
tendrd lugar en Madrid en el
2002 todos y cada uno de los
pafses de América Latina recibi-
ran la visita de, al menos, un
comisario de la Unién Europea.
El presidente Ricardo Lagos
explicé los vinculos externos de
su pais, que tiene acuerdos de
libre comercio con México vy
Canadd y estd pendiente de
negociar otro similar con Esta-
dos Unidos, que forma parte de
la APEC y que considera MER-
COSUR como una realidad
politica imprescindible para
Chile" v no sélo un acuerdo
comercial de tarifas". En este
contexto, la Unién Europea,
ademas del principal destino de
las exportaciones chilenas, es
en su opinién un modelo no
solo de integracién sino tam-
bién de equidad social y expre-
s6 su deseo de que la colabora-
cién entre chilenos y europeos
se extienda,
comercio, a los dmbitos de la
politica de desarme, al Tribunal
Penal Internacional a los estatu-
tos en defensa de los derechos
humanos.

mas alla del
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FORO MEXICO-UNION EUROPEA
MEXICO Y LA UNION EUROPEA:
PRESENTE Y FUTURO DEL DIALOGO Y LA
COLABORACION POLITICA'Y ECONOMICA
Ciudad de México 22 y 23 de Noviembre 2001
(Programa Provisional)

22 DE NOVIEMBRE.

PRIMERA JORNADA:
Horizontes y oportunidades de los
desafios mexicanos: medio y largo
plazo de las relaciones con Europa.

El Acuerdo de Asociacion
Econémica, Concertacion Politica y
Cooperacion y sus posibilidades.

P 9.15.- CEREMONIA DE APERTURA.
* Presidida y moderada por Tristan Garel
Jones,exministro de Asuntos Europeos
del Reino Unido y presidente de la
Fundacion Eurcamérica y por
* Eduardo Sojo, coordinador de Politicas
Publicas en la Presidencia de la Republica.

* José Maria Aznar,
presidente del Gobierno de Espana
* Vicente Fox Quesada,
presidente de los Estados Unidos Mexicanaos

» 10.15.- PRIMERA SESION.
Consecuencias de la globalizacién en el
desarrollo econémico, politico y social:
experiencias y posibilidades de cooperacion
entre México y la UE,

* Invitados de honor: Miguel Angel Cortés,
secretario de Estado para la Cooperacion,
Espana, y Jorge Castaneda, Secretario de

Relaciones Exteriores de México.
* Moderada por Johnny Grimond, The Economist
* Rita Siissmuth, expresidenta del Bundestag,
Alemania

* Henri Nallet, presidente de la Délegation
pour I'Union Europeenne y exministro de
Justicia, Francia

* Joaquin Almunia, presidente de Comité de
Presupuestos del Parlamento, Espafia

* Miguel Hakim, subsecretario de Relaciones
Econdmicas y Cooperacidn Internacional,
México

» 12.30.- SEGUNDA SESION.
La UE, el TLCAN y el TLCUE. Dificultades,
experiencias y oportunidades de
crecimiento y cooperacion. El desarrollo
del Acuerdo UE-México

* Moderada por José Antonio Zarzalejos,
director de! diario ABC

» Luis de la Calle, subsecretario
de Comercio Internacional, México

* Peter Mandelson, diputado laborista y
exsecretario de Estado para Irlanda
del Norte, Reino Unido

» 14.30.- ALMUERZO
Relaciones Europa-México. El desarrollo de
las instituciones y su papel en la integracion
social: Experiencias europeas y
fatinoamericanas.

¢ Invitado de honor: Carl Bildt,
exprimer ministro de Suecia

* Presentado por Porfirio Mufioz Ledo,
embajador de México ante la UE.




23 DE NOVIEMBRE.

SEGUNDA JORNADA:
Desarrollo y fortalecimiento de las
relaciones entre México y la UE:
oportunidades politicas, economicas,
empresariales y financieras.
El papel de politicos y empresarios
en la cooperacion y el crecimiento
econdmico y social.

» 9.00.- SESION DE APERTURA.

= Palabras de bienvenida: Manuel Lopez
Blanco, representante de la UE en México

= [nvitado de honor: Francisco da Camara,
director para América Latina, Comisién
Europea

e Presentado por Daniel Vernet, Le Monde,
Francia

» 9.30.- PRIMERA SESION.
Analisis de las perspectivas econémicas y
financieras de México y la UE. Posibilidades
de crecimiento en el actual marco de
coyuntura global.

* Moderada por Jests Ceberio, director del

diario El Pais, Espafia.

* José Folgado Blanco, secretario de Estado
de Economia, de la Energia y de la Pequefia
y Mediana Empresa, México.

* Guillermo Ortiz, gobernador del Banco de
México

* Carlos Solchaga, exministro de Hacienda
de Espaia y vicepresidente de la Fundacién
Euroamérica, Espana.

» 10.15.- SEGUNDA SESION
Politicas fiscales y desarrollo social: el papel
de sector financiero en el apoyo a la
pequefia y mediana empresa como base de
equilibrio y creacion de riqueza.

* Moderada por Walter Haubrich, Frankfurter
Algemeine Zeitung

» Francisco Gil, secretario de Hacienda,
México

* Dominique Strauss-Kahn, exministro de
Hacienda, Francia

|

* Francisco Luzon, consejerc director
general, Banco Santander Central Hispano,
Espana

= Ramén Aguirre, presidente del ICO, Espana

* Carlos Fernandez, consejero delegado,
Grupo Modelo, México

» 12.30.- TERCERA SESION
Las inversiones extranjeras como base de un
desarrollo econémico sostenible. La
internacionalizacion de la empresa privada
y su papel en el crecimiento social.

* Moderada por Tom Burns, adjunto a
presidencia, Grupo Recoletos, Espaia.

« Ernesto Martens, secretario de Energia,
México

s Pedro Cerisola, secretario de
Comunicaciones y Transportes, México

* Juan Miguel Villar Mir, presidente de OHL

* Luis Lada, presidente de Telefénica Méviles

» 14.00.- EXPOSICION MONOGRAFICA.
El Plan Puebla-Panamd y su analisis politico,
econdémico, social y medioambiental.

* Moderada por Tristan Garel-Jones,
presidente
de la Fundacién Euroamérica.
* Florencio Salazar, coordinador general del
Plan Puebla-Panama

» 14.30.- ALMUERZO Y
CLAUSURA DEL FORO.

* Luis Ernesto Derbez, secretario de Economia
Michael Portillo, diputado conservador,
Reino Unido

* Presentados por: Fernando Solana,
exministro de Relaciones Exteriores de México

* Palabras de despedida: Tristan Garel-Jones,
presidente de [a Fundacién Euroamérica.
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